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Siullermik ilimaginegartumiit sivisune-
rusumik Kalaallit Nunaanni immiortar-
nermik ileqqogartogarsimagunarpog.
Kgbenhavnimi Nationalmuseetimi
ilisimatuut, Kalaallit Nunaata kujasin-
nerpaaffiani vikingit attakuini suaasias-
sanik nassaarnikuupput. Taamaammat
ilimaginegarpoq, ukiulli 1000-it matuma
siornatigut vikingit Kalaallit Nunaanni
immiortarsimassasut.

Noget tyder p3, at Grenland har en
lang tradition for glbrygning - me-
get leengere end forst antaget. En
grupper forskere fra Nationalmuseet
i Kegbenhavn har fundet bygrester i
en gammel vikingemedding pa den
grenlandske sydspids. Det betyder
angiveligt, at vikingerne allerede for
over 1000 ar siden bryggede deres
egen gl i Grgnland.
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Ukiunik 25-nngortorsiornermi atuagas-
siaq Nuuk Imeqg-up aallartisarneranut
inerisarneranullu pingaaruteqarsi-
masunut tamanut pigitinnegarpoq.
Minnerunngitsumik ukiuni 25-ni
sulegataasimasorpassuit tamatumani
eqqgarsaatigineqarput. Taakkununnga
ilanngullugit ajoraluartumik toqukkut
annaasimasatta ilaat, tunisassiorner-

mi pisortaasimasoq siulersuisunilu
ilaasortaasimasoq Hans Peter Kvist
Christensen, tunisassiorfiup aallartinne-
raniit 2010-mi siusippallaamik toqunermi
tungaanut sulegataasimasoq immikkut
eqggaarusupparput.

Dette jubileeumsskrift er tilegnet alle,

der har haft betydning for Nuuk Imeqgs
start og udvikling. Det gaelder ikke
mindst de mange medarbejdere gennem
25 &r. Herunder dem, vi desveerre har
mistet, hvoraf vi her vil naevne
produktionsleder og bestyrelsesmedlem
Hans Peter Kvist Christensen, der var
med fra fabrikkens start og indtil hans
alt for tidlige dad i 2010.
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Siulequt

Tulluusimaarneq piginnaasallu

sutsimik takutitsisorpassuit imermik tis-

saluttaatit gassilu qulliliornartoq atorlugit
unitsitsiniaaleruttortut, sunaaffami Berlinimi
garmarsuup uppisinneqgarnissaanut aallarniu-
taasut aallarteruttortut, Nuup avatinnguani
Qegertakasinni immiaagqganik imeruersaatinillu
tunisassiorneq aallartippoq. Nunarsuatsinni pe-
rulluliortut nunallu tamat akornanni akerleriinnerit
ungaseqgalugit tamanna pivoq. Imeruersaatinilli
mamartunik tunisassiorneq taamatut ilimagine-
ganngikkaluartumik aamma akerleriissutaalis-
sasoq kingorna paasinarsivoq. Nuuk Imeq pillugu
eqqgarsaasersuutegaqqgaalernerup, pilersitsinerup
tunisassiulernerullu tamanna takutippaa. Tassa
taanna oqaluttuassaq - tunisassiorfimmit nutaa-
mit tunisassiat siullit naammassinegarnerannit,
12. januaari 2014-imi ukiut 25-t gaangiunnersior-
lugit - eqqartulaarusupparput.

E‘ uropap kangiani illoqarfiit politiivi akerlius-

Nuuk Imeg-mi angalaaraanni ingerlaannag malu-
gineqassaagq, suliffegarfik sulisut tulluusimaaru-
tigigaat. Inersuarmi tunisassiorfimmi, sannavinni,
quersuarni, laboratoriani imaluunniit allaffinni
sulisut naapikkaanni paasineqarsinnaavoq, tu-
nisassiornermi kulturi issittumi asseqanngitsoq
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tunaartaralugu sulillutik ogaatiginngikkaluarlugu
ilisimaarigaat.

Tulluusimaarnerat paasinarpoq, tassami tunisas-
siorfik tupinnagaaqg. Suliffimmi teknologi nutaa-
nerpaaq atorlugu suliat ganoq pisariutiginerat
pitsaassutsimillu piumasaqgaatit Kalaallit Nunaanni
ikittuinnaat ilisimaaraat. Raajanik galeralinnillu
tunisassiornermi pitsaassutsitigut, teknikkikkut
kiisalu eqqiluisaarnikkut piumasaqgaatit ilisima-
neqarput, immiaaqgqganilli imeruersaatinillu
tunisassiorneq ganoq ingerlannegartarnersoq
inuit nalinginnaat akornanni ilisimaneqganngilaqg.
Nuummiluunniimmi tunisassiorfiup inissisimaffiani
illogarfimmilu suliffissuaqarfiit annerit ilaanni
ganoq suleriaaseqartogarnersoq ilisimanegan-
ngilaqg. Ingerlatsivilli ukiut tamaasa aningaasatigut
isertitaqarluartartoq pisortanit piginneqataaffigi-
negartoq, Kalaallit Nunaanni inuussutissarsiorner-
mi gaqutigoortuuvoq ...

Pisortalli piginneqataaffigisaannut atatillugu, Nuuk
Imeq kisermaassisutut isikkulimmik ingerlassim-
mat tamanna soqutiginegartarpoq. Ukiuni 25-ni
gaangiuttuni apeqqut taanna assigiinngitsorpas-
suarnik isumagarfiginegartarpoq. Atuisartut
pisarnermissut nioqqutissanik assigiinngitsunik



amerlanerusunik — akikinnerusunillu — kissaate-
qgarneranni suliffegarfik persarineqakkajuttarni-
kuuvog. Aammami immiaagqgat sodavandillu assi-
giinngitsut 50-it sinnillit Nuuk Imeqg-mi tunisassia-
rinegartartut, nunarsuatsinni inuppassualinni atui-
sartunut neqgeroorutiginegartartunit ikinnerunerat
nassuerutigisariagarpoq. Kisianni aamma Kalaallit
Nunaanni taamani politikerit siumut takorluugallit
magqiterivimmik pilersitsinissamut agqutissiuisut
nunani tamani tunisassiorfissuit unammillernissaat
kissaatiginikuunngilaat. Anguniagaalli tassaani-
kuuvoq, ass. Danmarkimisut avatangiisinut mi-
ngutsitsinaveersaarluni puukunik utertitsisinnaa-
lernissap pisariagarnera. Tassa 1980-ikkunnili
avatangiisit illersorneqarnissaat annertuumik
pingaartinneqgalereersimavoq.

Oqaatigeriikkattut atuakkami uani Nuuk Imeq
pillugu oqaluttuassaq ogaluttuarissavarput.
Takorluukkat, taakkualu piviusunngorsinnaaneran-
nik upperinninneq. Taamani Inatsisartuni naalak-
kersuisunilu ilaasortat sivisuumik pisariogisumillu
ataatsimiittarsimanerat. Akornutissat akerliunerillu
eqqgaallugit. Kommunip akulerusimanera. Inuit
aallaggaataaniit — ilaallumi aallartinnissaq ukiunik
arlalinnik sioqqullugu — peqataasimasut ilanngul-

lugit. Aktiaatillit, pisariagarluinnartumik aningaa-
saatillit minnerunngitsumillu immikkut ilisimasallit
eqqgarsaasersuuteqarnerat. Tunisassiorfiup akor-
nutissagarnerup ingerlalluarnerullu nalaani imeru-
ersaatinik literinik millionilikkaanik inuiannut kalaal-
linut tunisassiuussisartup ingerlariaasaa eqqgartus-
savarput. Puukunik utertitsisarnerup aaqqis-
suunneqarnera, pinngortitamik avatangiisinillu
mingutsitsinissarujussuarmik pinngitsoortitsisoq
ilanngutissavarput. Kiisalu minnerunngitsumik
inuit Nuuk Imeq pillugu sunniuteqartarsimasut
eqqgartussallutigit. Sulisut pikkorissut tunniusima-
sullu, inuiaqatigiinni avatangiisiminni assigiinngits-
unik isumagqartogartaraluartoq, suliffegarfimmik
immikkuullarissumik pilersitseqataasimanerminnik
tulluusimaarutiginnittariagartut ilaatigut aamma
egqgaassavagut.

Atuakkiap suliarinerata nalaani Nuuk Imeqg-mi
aaqqissuussap ingerlalluartup akuleruffigisin-

naasimanera ataqqginegaatitut tiguara.

Tatiginninnermut qujallunga atuarluarnissassinnik
kissaappassi.

Finn Jorn Jakobsen
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Forord

Stolthed og kompetencer

ens politiet i gsteuropaeiske byer med

vandkanoner og taregas standser de store

demonstrationer, der skulle vise sig at blive
optakten til Berlinmurens fald, starter en produk-
tion af @l og sodavand p& Admiralitetsgerne
ved Nuuk. Langt fra verdens braendpunkter og
internationale storkonflikter. Men det skal vise sig,
at selv s fredelige aktiviteter som at fremstille
velsmagende drikkevarer tilsyneladende ogsé kan
dele vandene. Det er bade forhistorien, etable-
ringen og driften af Nuuk Imeq et eksempel pa.
Det er denne historie, vi vil give et lille indblik i — i
anledning af, at det den 12. januar 2014 er 25 ar
siden, de farste produkter rullede gennem det nye
produktionsanleeg.

Nar man beveeger sig rundt i Nuuk Imeq, maerker
man hurtigt, at vi er i en virksomhed, som med-
arbejderne er stolte af. Uanset om vi mgder dem
i produktionshaller, vaerksteder, lagre, labora-
torier eller kontorer, fornemmer man en uudtalt
bevidsthed om, at man er en del af en seerlig
produktionskultur, der ikke findes andre steder i
den arktiske verden.

Denne stolthed forstar man godt, for det er en
imponerende fabrik. En hgjteknologisk arbejds-
plads, hvis kompleksitet og standard de faerreste
i Gronland kender. De kvalitetsmeessige, tekniske
og hygiejniske krav til landets reje- og hellefiske-
fabrikker er man vant til at forholde sig til, men
hvordan en gl- og sodavandsproduktion fungerer,
er ikke en del af den folkelige bevidsthed. Ikke
engang blandt borgerne i Nuuk, hvor fabrikken
ellers er en af de storste industrielle arbejdsplad-
ser. Og et selskab, der oven i kabet skaber gode
okonomiske resultater ar efter ar, hvilket ikke

altid er en selvfelge i den del af det gronlandske
erhvervsliv, hvor det offentlige er medejer ...

Men nu vi er inde pa offentligt ejerskab, s& er
Nuuk Imegs monopollignende status til gengeeld
en kilde til interesse. Til det spergsmal har hold-
ningerne veeret mange gennem de 25 ar. Netop
denne virksomhed har ofte veeret et udskaeldt

omdrejningspunkt i en intens debat, der tager
udgangspunkt i det klassiske forbrugergnske om
et mere mangfoldigt produktudvalg — og lavere
priser. Og indremmes skal det da ogs4, at Nuuk
Imegs over 50 produktvarianter af gl og sodavand
er mindre end det antal, man kender pé verdens
store markeder. Men det var heller ikke gnsket
om at konkurrere med internationale giganters
produktvolumen, der fik fremsynede politikere

til at bane vejen for at etablere Grgnlands eget
tapperi i sin tid. Det var derimod et patraengende
behov for at indfere et miljovenligt returemballage
system, som man kendte det fra fx Danmark.
Alts& var hensynet til miljoet allerede hgijt priorite-
ret der i 1980’erne.

| denne bog vil vi som naevnt forteelle lidt af histo-
rien om Nuuk Imeq. Om visionerne og troen p4,

at det kunne lade sig gere. Om de langvarige og
komplicerede politiske forhandlinger i Gronlands
daveerende landsting og landsstyre. Om barrie-
rerne og modstanden. Om det kommunale enga-
gement. Om nogle af de mennesker, der var med
fra begyndelsen - ja, endda flere ar inden starten.
Om overvejelserne hos de aktioneerer, hvis kapital
og ikke mindst ekspertise, man var afhaengig af.
Vi vil give et indblik i selve fabrikken, der i med-
og modgang har produceret millioner og atter
millioner af liter drikkevarer til den gronlandske
befolkning. Om opbygningen af et returemballage-
system, der har sparet naturen og klimaet for en
enorm forurening. Og ikke mindst vil vi lade nogle
af menneskene i og omkring Nuuk Imeq komme
til orde. Blandt andre de dygtige og engagerede
medarbejdere, der trods skiftende holdninger i det
omgivende samfund har opbygget en enestidende
arbejdsplads, som de med rette kan veere stolte af.

Det har veeret en aere for mig at fa lov til at vaere
en del af Nuuk Imegs dynamiske organisation,
mens arbejdet med bogen har staet pa.

Tak for tilliden og god laeselyst.

Finn Jorn Jakobsen



paasissutissat

uuk Imeq, 1989-imi tunisassiulersoq, 1986-
imi aktiaatileqatigiiffittut pilersinnegarpoq.
£ Ukiulli arlallit tamatuma siornatigut, immi-

aaqgqganik imeruersaatinillu tunisassiorsinnaaneq
pillugu Namminersornerullutik Ogartussat assigiin-
ngitsunik pilersaarusiorlutillu periusissarsiorni-
kuupput. Piginneqatigiiffiliorneq inuiagatigiinnut
attuumassutilinnik politikkerisanik assigiinngitsunik
pingasunik pissuteqarpoq: Avatangiisit innimiginis-
saat eqgarsaatigalugu puukut utertittalernissaat
— kiisalu niogqutit assartuinikkut akisuut avataaniit
tikisinnegartarnerisa killilersorniarnerat — kiisalu
sumiiffimmi najugallit pissarsiagaataalluartumik
suliffissagartinnissaat.

Avatangiisit innimiginiarnerat ogaatiginegartoq
anguniarlugu suliffegarfiup tunisassiai Namminer-
sornerullutik Ogartussat nalunaarutaat "Immiaaqg-
gat imeruersaatillu kulsyretallit puuinut atatillugu
nalunaarut” naapertornegarpoqg.

Nunani tamani imeruersaasiortut angisuut
Carlsberg Breweries-ip (Carlsberg-ip, Tuborg-ip
kiisalu Kongens Bryghus-ip tunisassiaat), Royal
Unibrew-ip (Royal-ip, Ceres-ip, Faxe-p, Nikoline-p
kiisalu ilisimaneqartut allat tunisassiaat) kiisalu
1990-ikkut naalerneranni aamma Coca-Cola
Company-p (Coca-Cola-mik aamma Fanta-mik
tunisassiortut) tunisassiaat nioqqutassiarineqar-
tarput. Taakkua saniatigut ingerlatsivik immikkut
nunatsinni imeruersaasianik tunisassiortarpoq.

T

lugu

Nuuk Imeg-mi aktiaatit 38 millioni koruuninik
naleqarput. Ingerlatsiviup pilersinneqgarnerani
aktiaatillit tassaapput Nuuk Kommune: 26%,
Namminersornerullutik Ogartussat: 25%,
Carlsberg Breweries: 24,5% kiisalu Danish
Interbrew (maanna Royal Unibrew): 24,5%.
2003-imi Namminersornerullutik Ogartussat
nalunaarput piginneqataajunnaarniarlutik,
tamannalu 2005-imi piviusunngormat piginne-
gataasut pingasut kisimik piginnittuulerput.
Tamatuma kingorna piginnittuuneq imatut
agguataarneqgarpoq: Kommuneqarfik
Sermersooq: 36,28%, Carlsberg Breweries:
31,86% kiisalu Royal Unibrew: 31,86%.

Siulersuisut 2014-imi januaarip aallaggaataani
ukunannga ilaasortaqarput:

Siulersuisut siulittaasuat Justus Hansen
(Kommunegarfik Sermersooq), Finn Jakobsen
(Carlsberg Breweries A/S) kiisalu Peter Roland
(Royal Unibrew). Sulisut sinniisaat tassaapput
Erling Josefsen kiisalu Nuka Ugpernangitsoq.

Gronlands Konsortiet

Carlsberg-ip kiisalu Royal Unibrews-ip suliffissua-
garnermi aningaasaliisutut ingerlatsinermut aki-
sussaaffii Grenlands Konsortiet I/S aqqutigalugu
isumaginegarput, piginneqatigiiffik taanna immiorfiit
taakkua marluk Nuummi tunisassiorfiup sanaartor-
nissaanut kiisalu ilisimasagarluartunik aqutsisoqar-
nissaa qulakkeerniarlugu pilersissimavaat.










Fakta om Nuuk Imeq

uuk Imeq, der pabegyndte produktionen

i 1989, blev etableret som aktieselskab i

1986. Men allerede nogle ar tidligere var
man i Gregnlands Hjemmestyre begyndt at arbejde
med forskellige planer og modeller for en gron-
landsk produktion af @l og vand. Oprettelsen af
selskabet havde baggrund i tre samfundspolitiske
mal: Dels at man af miljgmaessige hensyn gnske-
de at indfare et returemballagesystem — og dels at
opna importbegraensning af en transportmeessig
omkostningstung varegruppe - og endelig at
etablere produktive, lokale arbejdspladser.

For at opna den omtalte miljggevinst tappes
selskabets produkter i returemballage i henhold
til Grgnlands Hjemmestyres "Bekendtgorelse om
emballage til @l og kulsyreholdige laeskedrikke”.

Der fremstilles produkter fra de internationale
drikkevaregiganter Carlsberg Breweries (med
maerkerne Carlsberg, Tuborg og Kongens
Bryghus), Royal Unibrew (med maerkerne Royal,
Ceres, Faxe, Nikoline samt andre egne maerker)
og fra slutningen af 1990’erne the Coca-Cola
Company (med meerkerne Coca-Cola og Fanta).
Selskabet har desuden en produktion af gron-
landsk vand under egne varemeerker.

Aktiekapitalen i Nuuk Imeq er pa 38 millioner
kroner. Aktionzererne ved etableringen var

Nuuk Kommune: 26%, Grenlands Hjemmestyre:
25%, Carlsberg Breweries: 24,5% og Danish
Interbrew (nu Royal Unibrew): 24,5%. | 2003
meddelte Grgnlands Hjemmestyre, at man ville
afvikle ejerforholdet, hvilket skete i 2005, idet de
3 tilbageveerende ejere overtog Selvstyrets por-
tefolje. Derefter fordeler ejerskabet sig saledes:
Kommunegarfik Sermersooq: 36,28%, Carlsberg
Breweries: 31,86% og Royal Unibrew: 31,86%.

Bestyrelsen bestar pr. 1. januar 2014 af:
Bestyrelsesformand Justus Hansen
(Kommunegarfik Sermersooq), Finn Jakobsen
(Carlsberg Breweries A/S) og Peter Roland
(Royal Unibrew). Medarbejderrepraesentanter er
Erling Josefsen og Nuka Ugpernangitsoq.

Gronlands Konsortiet

Carlsberg og Royal Unibrews driftsansvar

som industrielle investorer varetages gennem
Gronlands Konsortiet I/S, som de to bryggeri-
koncerner etablerede for at varetage opforelsen
af fabrikken i Nuuk og desuden for at sikre en
professionel ledelse af virksomheden.




14

Akornutissagarluni ingerlaneq

Suliffeqarfik ikittuinnaat nalunngisaat,
amerlasuulli persarissallugu nuannarisaat

985-imi januaarip 19-ianni Nuummi inuk

kinaassutsiminik isertuussisoq aviisimi

atuartartutut allagagarpoq. Tassani atu-
arneqgarsinnaavoq, qillertuusat immiaaqqat
puukui puiaasallu sequtsernikut illogarfimmi
avaanngunarsaataasut allattup kamaatigigai.
Taamaammat allattoq ajornartorsiutip aaqqginne-
garnissaanut marlussunnik siunnersuuteqarpoq.
Siunnersuut siulleq tassa, eqqaaviit amerlasuut
nappartiternissaat, soorlu imatut allagartaler-
sorlugit: “Fakiriuit — igalaaminernut innarnissat
sapinngiliuk?”, Siunnersuutip aappaa tassaavoq,
Kalaallit Nunaanni puukunik utertisalernissaq,
utertitallu akegartinnegarnissaat.

Taamaammat ukiup affaa gaangiummat, 1986-imi
juunip 25-anni, allagaqartup aviisit qupperlugit,
Kalaallit Nunaanni imeruersaatinik immiaaqqa-
nillu pilersuisussamik Danish Interbrew (Faxe
Bryggeri), De forenede Bryggerier (Carlsberg A/S),
Nuuk Kommune kiisalu Namminersornerullutik
Ogartussat ingerlatsiviliorsimasut atuaramigit nu-
annaajallassimassaaq. Taakkuami isumaqatigiis-
sutaat naapertorlugu Kalaallit Nunaanni puukunik
utertisarneq aaqqgissuunnegarpoq, tamannalu
amerlanerpaat taamani isumatusaarnerusoraat.

Isumagqatigiissulli illuatungeqartoq ilaat isuma-
garput. Ukiuni siullerni apeqqusikkat ilaat
maluginiarneganngeriarluni, arriitsumik eqqar-
torneqaraluttuinnalerpoq, minnerunngitsumik
tusagassiuutitigut. Isumagqatigiissummi naaper-
torlugu 2009-p tungaanut sodavandiliassanik
immiaaqqganillu magitassanik Kalaallit Nunaannut
tikisitsinissamut Nuuk Imeq kisermaassisussann-
gortinnegarpoq.

Isumagatigiissut tamanit iluarisimaarnerassallugu
ingasaassinerussaaq. Nuuk Imeqg-mik isornartor-
siuisarsimanerit kKingumut giviarlugit tulliullugit

sammissavagut. Isornartorsiuineq assigiinngitsu-
nut sammisarsimavoq, ukiunili kingullerni puukut

pillugit inatsisit allanngortillugit kikkulluunniit
periarfissinnissaat eqgaaneqgarnerusalerpoq.

Isornartorsiuineq oqallinneriu

Nuuk Imeg-mik pilersitsineq innuttaasunit ataat-
simut isigalugu iluarineqaraluartoq, immiaaqgqganik
sodavandinillu tunisassiorfiliornermut pisortat
annertuumik aningaasaliissuteqarnerat isorineqgar-
pog. Namminersornerullutik Ogartussat kKillilersui-
nikkut imigassartornermik annikillisaaniaatigalutik,
illuatungaatigut immiaaqgqganik tunisassioqataa-
nerat imminut akerliusumik pissusilersornertut
isiginerat siullertut isorinegarpoq. Tulliatut isorine-
gartoq tassa, Nuummi inissaaleqgisogaruttortoq
Nuuk Kommunep inissialiornermut akissagarani
tunisassiorfimmut aningaasaliinerata akisussaas-
suseqganngitsumik iliuuseqarnertut isigineqarnera.

Taamatut isornartorsiuineq taamani borgmesteriu-
sup, Bjarne Kreutzmannip, iluarinngilluinnarpaa.
Tunisassiorfissarmi Qeqgertakasinni naammanngits-
orluunniit taassuma suliariniagaq giimatsaatigeqaa.

“Siuariarneq petruuliutortumik qullegarnermiit in-
naallagiartortumik qulleqalernermut ikaarsaarner-
mut assersuuterusuppara”, Bjarne Kreutzmann tu-
nisassiorfik nutaaq pillugu aviisimut AG-mut 1988-
imi taamatut ogarpog. Tamatumalu kingorna tusa-
gassiuutitigut Nuuk Imeq illersortuarlugu. Kisianni
Nuummi Radhusimi giimmatsarpaluttut, 1988-imi
ukiakkut Inatsisartuni aningaasagarnermut inatsi-
sissamik siunnersuutissaq naatsorsorneqartillugu
giimmisaartoganngilag. Naatsorsuutinimi takune-
garsinnaavoq, Qegertakasinnut agqusinniorneq
sapusiornerlu ilimagisamit 131 millionit koruuninik
aningaasartuuteqarfiunerusimasoq.

Taamaammat Naalakkersuisunut ilaasortap Emil
Abelsenip Nuuk Imeq sakkortuumik isornartorsi-
orpaa, assersuutigalugu agqusinniornissamut sa-
pusiornissamullu aningaasaliinissat sillimaffigine-



Carlsberg Tuborg-ilu puiaasanik utertitsisarnernut
ussassaaruterujussuarnik sagqummersitsipput.

Store annoncer fra bdde Carlsberg og Tuborg
reklamerede for det nye returflaskesystem.

garsimanngimmata, aningaasaliissutegarnialernermi
pilersaarusiornerlussimanerarlugu.

Tamanna Bjarne Kreutzmannip akissuteqgarfigipal-
lappaa. Taassuma Inatsisartunut ammasumik
allagaqarluni Nuuk Kommunep naalagaaffiullu
akornanni isumagatigiissut maluginiaqgquaa. Taanna
naapertorlugu taarseraannertut ittumik inissialiorneq
kommunep isumagissavaa — tunisassiorfissamut
atatillugu agqusiniliornerit sapusiornerlu naalagaaf- /
fiup aningaasaliiffigigai. Bjarne Kreutzmannilli
gisuariarnera Emil Abelsenip isornartumik eqquisi-
manermisut isigisimagunarlugu, aningaasaliissute-
garnermut atatillugu pilersaarusiorsimaneq pillugu
Nuuk Imeq isornartorsiortuarpaa.

Tamatuma saniatigut Emil Abelsen isumagarpoq, tunis-
assiorfimmut agqusinniornermullu aningaasaliissutinit
350 millioni koruuninit iluanaarutaasut agguaanne-
ranni Nuuk Kommune salliutinnegarsimasoq.
Abelsenip naliliinera naapertorlugu tassani

ajorsartut tassaapput Namminersornerullutik
Oqartussat kiisalu kommunit sinneri. Taanna isuma-
garaluarpoq, 350 millionit koruunit taakkua avammut
niogquteqarniarnermut kommuninilu Nuummiit
suliffissaaleqiffiunerusuni suliffissagartitsiniarnermut

aningaasaliissutigineqarsimasariagaraluartut. Taanna /‘ N‘) = :
. . . . -

isumagarpoq, taamatut aningaasaliisogarsimagaluar- Dﬂﬁ\("“ ' —
pat, tamanna inuiaqatigiinnut iluaqutaanerusimassa- ".EE‘.,—;.'

galuartoq. Tamatuma saniatigut Emil Abelsen ﬁ-

isumagarpoq, "sulisut aalajaatsut” aalisakkerivimmi ﬁ’

sulisussaagaluartut Nuuk Imeqg-mi sulisuunerisigut w /’%/”'

aalisakkanik tunisassiornermut unammillertogartoq. _.e s %
' '?ﬁ@/

. . . . ) 3
“Kalaallit Nunaanni aalisakkanik tunisassiorneq taa- et T "—f;iﬁg
ma inuiaqatigiinnit pisariaqartinneqartigitillugu, aali- ; E iff
sakkerivinni sulisussaqarnissaa qulakkeerneqartaria- S @ﬂ-‘
qgarpoq. Aalisarneq aalisakkanillu tunisassiorneq = o~
inuussutigisussaavagut. Taamaammat Naalakkersuisut N b B ﬂ-w ;
, . . iy ST |
isumaqarput, Nuuk Imeq-mi sulisoqarnerup Nuummi o e o e "‘"W 1

. . . s . Mamma pissaumssh ;
sulisoqarniarnikkut unammillerneq sakkortusikkaa”, o e L

smairuasn S

Emil Abelsen 1988-imi Sermitsiamut ogarpoq.
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Nuuk Imeq-p pilersaarusiorneqarnerani juni 1988-mi
AG-mi immikkut paasissutissat tapiliunneqarput.

Et specialtillaeg i AG informerede allerede i juni 1988
om planerne for Nuuk Imeq.

Taamaalilluni Kalaallit Nunaanni aalisarnerup
pingaarnertut isertitagarfiusussatut isigine-
garnera, Nuuk Imeg-mik aallartitsinikkut
akornuserneqgartoq ogaatiginiarneqarpoq,
allanimmi suliagarnikkut iluanaarutegarsinnaa-
neq taamani ilimagineganngilag. Imaluunniit
1989-imi tunisassiorfik sap.ak. marlussunni
ingerlasimatsiartoq AG-p allaaserinninneratut:
Taamaammat tunisassiorfiup iluanaaruteqgar-
luni ingerlalernissaa annertuumik isumalluarfi-
gineqarpoq — annertuumillu aamma allanit
qularineqarluni. Kissaatigineqaannarsinnaavoq
tunisassiorfiup iluanaaruteqarsinnaalernissaa,
taamaalillutik qulartut kukkorujussuarsimas-
sammata, soorlu tunisassiorfimmiit tunisas-
siorfimmullu assartuisarnerit isumannaatsumik
ingerlanneqarsinnaanerat aamma qularineqar-
simagaluartoq.

Politikerit akornanni tusagassiuutitigullu ogal-
linneq taamatut ingerlarujoorpoq.
Maluginiarnegartorli aamma tassaavoq,
immiaagqgat sodavandillu puuisa tikisinneqgar-
tariaarunnerisigut, Nuuk Imeg-mit tunisassias-
sanik tikisitsisalerneq miliuunerparujussuarnik
akikinnerummat, Kalaallit Nunaata akiliisin-
naassusaa tassanngaannagq pitsanngoriar-
suartoq.

Nuuk Imeq pillugu kikkorpassuit isummersor-
put, innuttaasulli isumaat kisimi suliffegarfim-
mut unammillernartuunngilag. 1990-ikkut
aallartinneranni immiaaqgqat akitsuusersorne-
risigut, viinninik imigassanillu sakkortuunik
nioqquteqarneq aamma qaffangaatsiarpoq,
immiaaqgqganik niogqutegarneq appariartoq.
Tamanna Nuuk Imeg-mit malugineqgarsinnaam-
mat siornatigut sulisut paarlakaattut 60-iusa-
raluartut, sulisut 40-t paarlatseqartaratik
sulisorinegaannalerput.

Qanorluunniilli isumaqgartoqaraluarpat tuni-
sassianillu noggaanerit ganoq allanngorarti-
gigaluarpata, 1990-ikkut ingerlaneranni immi-
nut akilersinnaasumik ingerlatsisinnaanermut
qulartut pissutissaarupput. Ukiormi 2000-ip
tungaanut imak iluanaaruteqartoqartalerti-
gaaq, allaat piginnegataasut aktiaataat "kuulti-
mik sinaakkutilittut” oqaatigineqartalerlutik.



Kisermaassineq pillugu isorinninneq

1990-ikkut gitegqunneranni Nuup Kommunata
Nuuk Imeg-mi aktiaatai tuniniarnegassasut
eqqgartorneqaleraluarpogq. Suliffegarfik ingerlallua-
raluartoq ingerlalluaannarnissaa ilaatigut qulari-
negarmat. Assersuurtigalugu "qunusaarutitut”
oqgaatigineqartarpoq, imigassat aalakoornartut
inerteqqutiginegalissappata — naak taamani
taamatut oqgallinneq ukiuni arlalinni eqgaaneqar-
nikuunngikkaluartoq — taava Nuuk Imeq ingerlat-
sinissaminut tunngavissaarutissasoq.

Taamani aamma isumaqartogarpoq, kisermaassil-
luni niogqutegartarneq gaangerneqartarialersoq
atornegarunnaarsinneqartariagartorlu. Taamaam-
mat soorunami siunissaq ungasinnerusoq eqqar-
saatigalugu Nuuk Imeq ingerlaannarsinnaassa-
nersoq qularineqagqgajaasarluni. Soorlu Aggoraq
Lynge, Atassummeersoq 1995-imi AG-mut oqar-
poq; "Aap, apeqqutaavoq kommuni tunisassior-
fimmik piginneqataasariaqarnersoq. Atassummiit
tamanna qularaarput”.

Pisortat namminersortullu soqutigisaasa Nuuk
Imeqg-mi akulerussornerat — kiisalu Kalaallit
Nunaanni kisermaassilluni niogquteqarsinnaaneq,
ukiuni tulliuttuni isorineqariartuinnarpogq.

Ukiut tuusintilikkaat tulliuttut

Ukiog 2000-imi novembarip 3-anni aviisi Sermit-
siaq imatut allaaserinnippoq: "Nuuk Imeq-up
Danmarkimilu immiorfiit akornanni aaqqissuus-
satigut matoqqasutigut iluanaarutit toqqorne-
qartanngippata, Nuuk Imeq-mik ingerlatsineq
akisoorujussuusimassaaq’.

Inuiaqatigiit ukiumut 125 millionit koruuninik, allar-
passuarnut atorneqarsinnaagaluartunik, Nuuk
Imeq aningaasartuutigisaraat, Sermitsiap naat-
sorsorsimavaa. Soorlu inissialiornermut taakkua
atorneqgarsinnaagaluarnerarlugit. Tamatumunngali
taarsiullugu, inuit 50-it suliffissagartinneqarput,
puiaasallu Kalaallit Nunaanni umiarsuarnik utikat-
sinneqgarlutik. Tassunga atatillugu taamatut iliorneq
125 millionit koruuninik naleqgarnersoq, Sermitsiap
apeqquserpaa. Immiaaqgqganik sorlernilluunniit ni-
oqquteqartogarsinnaanerata ammaanneqgarnissaa
pillugu oqallinneq aviisimi aamma ujartorneqgar-

pog. Nuuk Imeg-mit kisermaassilluni niogquteqar-
sinnaatitaaneq atorunnaarsinneqassanersoq
taamatut oqallisigeqquneqgarpoq.

Unammillerneq pillugu ataatsimiititaliami taamani
siulittaasuusup, Gorm Wintherip, ukiog 2000-ip
aallartinnerani isorinnittut aviisini ilanngussaat
aallaavigalugit isumaqgarpoq, Nuup Kommuneata,
Namminersornerullutik Ogartussat kiisalu qallu-
naat immiorfiisa imminnut pituttogatigiissimanerat
unammillersinnaanermut akornutaasoq. 2001-imi
ataatsimiititaliap aalajangerpaa, Nuuk Imeg-mit
kisermaassilluni immiaaqgqganik imeruersaatinillu
niogquteqartarneq, inatsisitigut allatigulluunniit
illersorneqarsinnaanngitsoq. Nuuk Imeq akissu-
tegarluni ataatsimiititaliap aalajangiinera Kalaallit
Nunaanni Eqqgartuussivimmut suliassanngortip-
paa, taamaalillunilu inaarutaasumik aalajangiinis-
saq kinguarsarlugu.

Periarfissat ikiliartorput

Piffisami tamatumani Nuuk Imeq assigiinngitsunit
tatisimaneqgaraluttuinnarpoq. Akunnittarfiutillit,
sutorniartarfiutillit takornariagarnermillu suliallit
suleqatigiiffianni ataatsimiititaliap, Sulisitsisut
ataanni inissisimasup, immiaagqganik magiteri-
veeqqganik pilersitsisogarsinnaanissaa piumasa-
qaatigaat. Ataatsimiititaliaq isumaqgarpoq,
immiaagganik namminneq eqqussueqqusaan-
nginnertik magiteriveqagqusaannginnertillu unam-
millersinnaanermut inatsisini aalajangersakkanik
uniogqutitsinerusoq. Taamaalilluni puukut pillugit
inatsisinik Namminersornerullutik Ogartussat
isumasiuinerat apeqquserneqgarpoq, tamannalumi
immiaaqqganik imeruersaatinillu kulsyretalinnik
magqiteriveeqqganit niogquteqgartoqgarsinnaaneranut
sivisuumik akornutaasimavoq.

Hotel Godthabimik piginnegatigiiffimmi pisortat
Helge Tang aamma Carl Juhl isornartorsiuisunut
aamma akulerupput. Tang-immi Juhl-illu Hotel
Hans Egede-mi immiorfeeraliornerannut Nuuk
Imeqg-mit kisermaassilluni niogquteqgarsinaati-
taaneq akornutaavoq. Tusakkat naapertorlugit,
Namminersornerullutik Ogartussat Nuuk Imeg-mit
kisermaassilluni nioqqutegarsinnaatitaanerup
allanngortinissaa taamani nangaassutigaat,
tamanna eqqgartuussivimmut suliassanngortitsi-
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nermik kinguneqgarsinnaammat. Taamaammat
Juhl Tang-ilu naatsorsuisimariarlutik, 2003-mi
novembarip 7-ianni Sermitsiami isorinnillutik
allagagarput, qulequtserlugu “Peequserlunneq —
naatsoprsuinerit takutippaat, Carlsberg-ip Kalaallit
Nunaanni maqiterisarnera miliuunerpassuarnik
naleqartoq”, tamannalu immiaaqgap akisune-
rujussuanut apegquseeqataaqqippog. Taakkua
naatsorsuinerannut tunngaviuvoq, pisortat Helge
Tang-ip aamma Carl Juhl-ip Suliffeqarnermut
Naalakkersuisumut, Johan Lund Olsen-imut (IA)
sagqummiussimasaat, tassanilu takuneqarsin-
naasorinegarpog, Nuuk Imeq pilersuisuminit
piginnegataasumillu, Carlsbergimiit, immiaagqganik
akisunaaraluni pisisartoq, tamannalu tunisassior-
fiup ilisimaarigaa. Helge Tang-ip Carl Juhl-illu
isumaat naapertorlugu, taamaalilluni aningaasat
Kalaallit Nunaanniit Danmarkimi Carlsbergimut
nussorneqgarput.

Ukiut ingerlaneranni immiaaraq arlaannit allameer-
soqg ganoq akegassanersoq “naatsorsorneqartar-
poqg”. Ukiut arlallit gaangiummata Juhl aamma
Tang namminneq Godthab Bryghusimi nammin-
neq immiaaraliortaleramik, immiaaqgap akia
eqqgartorunnaarlugu immiaaqgqgap puua eqqgartu-
lerpaat ...

Immiaaggap akia ganorluunniit ogallisaagaluarpat,
ukiuni tamani Nuuk Imeqg-mit uppernarsarneqar-
sinnaasarpoq, immiaaqqgap sodavandillu akit-
soriartornerat, inuiaqatigiinni akit ataatsimut
isigalugit qaaffakkiartornerannit annertuumik

appasinnerusog. Tunisassiorfiup naatsorsuutigaa
tamanna kisermaassilluni niogqutegarsinnaati-
taanermik pissutegassasoq, kisiannili tamanna
gaqugukkulluunniit atornerlunnegarnikuunngilag.
Akerlianilluunniit pisogarnikuuvog. Nuuk Imeq
arlalippassuartigut “innuttaalluartutut” pissusiler-
sornikuuvoq tunuarsimaartarsimallunilu.

2003-mi novembarip 18-ianni, Johan Lund
Olsenip siunnersuutegarneratigut, Naalakkersuisut
aalajangerput, Namminersornerullutik Ogartussat
aktiaataat tuniniarneqassasut. “Kalaallit Nunaanni
immiaaqqiornermut aktiaatitik Naalakkersuisut
tuniniarusuppaat, piginnittoorusuttut suliniute-
qarusuttullu nutaat periarfissikkusullugit”, taanna
2003-mi novembarip 21-anni Sermitsiamut ogar-
pog. Piviusorpalaarnerusumilli Naalakkersuisut
tuniniaanerminnut pingasunik pissutegarnerarput:
1) Nuuk Imeg-up Unammilleqatigiinneq pillugu
Ataatsimiititaliamik Kalaallit Nunaanni eqqgartuus-
sivimmut suliassanngortitaata ingerlaneqarnera.

2) Immiaagganik nammineq magitassanik Kalaallit
Nunaannut eqqussuerusullutik piviusorpalaartumik
ginnuteqartut. 3) Hotel Godthabimik piginneqgatigiit
Hotel Hans Egedemi immiorfeeraliorniarnerat.

Taamaalilluni Nuuk Imeq kisermaassilluni niog-
qutegagqusaajunnaariartulerpoq. Taava puukunut
atatillugu aalajangersakkat pillugit, ilaatigut niog-
quteqarniarnermut teknikkikkut akornusiissutissa-
tut isiginegartut oqallisaalerput. Isornartorsiuinerli
tunngavissagarpa?
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Mod stremmen

En virksomhed, som fa kender, men som mange elsker at hade

en 19. januar 1985 skriver en anonym per-
son fra Nuuk et laeserbrev til avisen. Her
fremgar det, at vedkommende er harm over
de mange gldaser og knuste flasker, der tilsviner
bybilledet. Personen har derfor et par forslag til en
lasning pa problemet. Det ene er at saette et stort
antal affaldsbeholdere op i byen med slagkraftige
billeder og tekster, der f.eks. lad; "Er du fakir — tor
du ligge pé glas?”. Det andet forslag er at indfare
et grenlandsk retursystem, hvor man far pant for
den tilbageleverede emballage.

Det ma have veeret en glad leeserbrevskribent,

som godt halvandet ar senere, neermere bestemt

den 25. juni 1986, kunne &bne avisen og lese, at
Danish Interbrew (Faxe Bryggeri),

Borgmesteriusimasoq Bjarne
Kreutzmann Nuuk Imeq-mut tikilluagqusisoq.

Sédan bed daveerende borgmester Bjarne Kreutzmann
velkommen til Nuuk Imeq.
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De forenede Bryggerier (Carlsberg A/S), Nuuk
Kommune og Grgnlands Hjemmestyre havde stif-
tet et selskab, der skulle producere mineralvand
og aftappe ol til det gronlandske marked. For
med denne aftale fik Gronland et returemballage-
system, hvilket de fleste pa dette tidspunkt kunne
se det fornuftige i.

Men aftalen havde ogsa en slagside, mente nogle.
En slagside, som maske gik lidt ubemaerket hen

i de forste ar, men som langsomt skulle komme

til at fylde mere og mere, ikke mindst i medierne.
Aftalen gav nemlig Nuuk Imeq eneret til (eller mo-
nopol pd) at importere sodavandskoncentrater og
bulkel til fremstilling af @l og sodavand i Gregnland
frem til 2009.

Nuummut ' u; Nm;l(-
tikilluaritsi- ?xed
Faxe already
' maanga here.
) anngu-

tereerpog.

t
maartutit.

Meriuppugut nuannarilluarumaart
— vagutsitullu kamma\aawrpassuaqaleru
Vi haber, du vil trives godt her

fa li 2 ve somn vi har faet.
— og fa lige sa mange venner, so

i 8 here
Je hope, that you will be_ happy ;
bt lSl of great friends, like we have had.

FAXE

tirmersormerup nkpi\ersumerullu ikinngutaa
— sporens Of musikkens ven

— and get a

Nuummi suliffissuup ammaanersiunnginnerani
ukiup affaa sioqqullugu Faxe ima tikilluagqusivoq.

Séddan bad Faxe et halvt ar fer dbningen
velkommen til den nye fabrik i Nuuk.



Det er ikke en overdrivelse, at det langt fra var
alle, som var begejstrede for denne aftale. | det
falgende kaster vi et kort tilbageblik p& noget

af den kritik, som igennem tiden er blevet rettet
mod Nuuk Imeq. En kritik, som gennem arene har
peget i mange retninger, men som i de senere

ar synes at havde taget en mere entydig kurs

i retning mod @nsket om en liberalisering af
emballagelovgivningen.

Kritik og debat

Pa trods af, at Nuuk Imeq generelt blev godt
modtaget af befolkningen, var der kritik af, at det
offentlige havde investeret et kleekkeligt belgb i en
ol- og sodavandsfabrik. For det faorste virkede det
paradoksalt pa nogle, at Hiemmestyret med den
ene hand forsggte at begraense alkoholforbruget
ved hjeelp af restriktioner, mens man med den
anden hand var med til at fremstille gl. For det
andet var der dem, der mente, at Nuuk Kommune
handlede uansvarligt, nar den investerede i en
fabrik samtidig med, at der ikke var penge til at
opfoere flere nye boliger — i en by ramt af bolighgd.

Det var en kritik, som davaerende borgmester

i Nuuk kommune, Bjarne Kreutzmann, havde
meget lidt til overs for. Allerede inden fabrikken
stod feerdig p&4 Admiralitetsgerne, var han ovenud
begejstret for projektet.

”For mig er der tale om en landvinding i samme
klasse som overgangen fra petroleumslamper til
elektrisk lys”, sagde Bjarne Kreutzmann til avisen
AG i 1988 om den nye fabrik. Og han forsatte med
at keempe Nuuk Imeqgs sag i medierne efterfol-
gende. Men samtidig med at man tilsyneladende
jublede pa Radhuset i Nuuk, sa var stemningen
mere trykket i Landstingsbygningen, hvor man i
efteraret 1988 sad og regnede pa det kommende
finanslovsforslag. Af dette fremgik, at deemningen
og vejen til Admiralitetseen havde lagt beslag pa
131 millioner kr. mere end forventet.

Det fik Landsstyremedlem Emil Abelsen til at rette
en skarp kritik af Nuuk Imeq, der blev fremhaevet
som et klassisk eksempel p& darlig investerings-
planlaegning, idet man efter sigende ikke havde
taget hgjde for folgeinvesteringer i forbindelse
med fx vej- og deemningsanlaeg.

Det fik Bjarne Kreutzmann til igen at fare i blaek-
huset. | et &bent brev til Landstinget henledte
han opmeaerksomheden pa en aftale mellem Nuuk
Kommune og staten. Det var en slags byttehan-
del, om man vil, hvor kommunen forpligtigede

sig til at ga ind i et boligbyggeri — mod at staten
investerede i veje og daemningsanlaeg i forbindel-
se med den nye fabrik. Men Emil Abelsen ansa
Bjarne Kreutzmanns reaktion som et udtryk for,
at landsstyrets kritik tilsyneladende havde ramt
en om ligtorn, og han fortsatte med at kritisere
investeringsplanleegningen omkring Nuuk Imegq.

Emil Abelsen mente desuden, at Nuuk Kommune
var blevet tilgodeset, idet den hgstede genvinsten
af de godt 350 millioner kr., som der pa dette
tidspunkt var blevet investeret i fabrikken og
infrastrukturen. Taberne var efter Abelsens vurde-
ring Hjiemmestyret og de gvrige kommuner. Han
var af den holdning, at man i stedet skulle have
investeret de 350 millioner kr. i eksportproduktion
og nye arbejdspladser i kommuner med storre
arbejdslgshed end i Nuuk. | s fald — mente han

— ville udbyttet havde veeret starre set ud fra sam-
fundsmaessig betragtning. Endvidere beskyldte
Emil Abelsen Nuuk Imeq for at undergrave fiske-
industrien, da fabrikken formentligt ville komme

til at konkurrere med fiskeindustrien om den
sakaldte "stabile arbejdskraft”.

"At sikre arbejdskraft til fiskeindustrien er et
ganske vaesentligt punkt i et samfund, der er sa
afhaengig af fiskeri som det gronlandske. Vi skal
leve af fiskeri og forarbejdning af fiskeprodukter.
Det er sdledes Landstyrets vurdering, at 4bningen
af Nuuk Imeq vil skeerpe konkurrencen om den del
af arbejdsstyrken i Nuuk”, udtalte Emil Abelsen til
Sermitsiaq i 1988.

Pa den méade var Nuuk Imeq med til at "forstyrre”
den engang meget udbredte opfattelse af, at man
i Grenland primaert skulle beskeaeftige sig med
fiskeri, og at det ikke kunne veere rentabelt at
beskaeftige sig med andet. Eller som AG skrev i en
kommentar i 1989, et par uger efter produktions-
start: Derfor knytter de store forventninger — og
den storste skepsis — sig naturligvis til spergsma-
let om, hvorvidt det i det hele taget kan lade sig
gore at bringe rentabilitet ind i foretagendet. Her
kan man have sin tvivl (...) Man kan for virksomhe-
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den kun eonske, at de okonomiske skeptikere tager
lige s& meget fejl som de mange, der tviviede

pa, at transporterne til og fra fabrikken kunne
gennemfares forsvarligt.

Sé&dan bglgede diskussionerne i de politiske
cirkler og i den grenlandske presse.

Det blev dog ogsa bemaerket, at den granlandske
betalingsbalance med et slag blev forbedret
meget markant, da importen af ravarer til Nuuk
Imeq var et trecifret millionbelgb lavere end den
import af gl og sodavand i engangsemballage,
som opharte.

Mange havde en mening om Nuuk Imeq, men det
var ikke kun i forhold til den offentlige mening, at
virksomheden havde sine udfordringer. | starten
af 1990’erne oplevede man, at markedet for vin og
spiritus blev stgrre pa bekostning af al, som i en
periode blev udsat for betydelige afgiftsstigninger,
hvilket reducerede glforbruget i forhold til vin.
Dette kunne maerkes i Nuuk Imeq, hvor man i pe-
rioder matte ngjes med at producere i ét hold pa
ca. 40 medarbejdere, mens produktionen tidligere
korte i to hold med ca. 60 medarbejdere.

Men uanset holdninger og svingende markeds-
konjunkturer gjorde Nuuk Imeq op igennem
1990’erne al kritik til skamme ved at bevise, at
virksomheden var mere en blot rentabel. Faktisk
var den profitabel i en sddan grad, at man hen
imod artusindskiftet omtalte aktierne som et
guldrandet papir”.

Monopol-kritikken

| midten af 1990°erne var der kraefter i Nuuk kom-
mune, som spekulerede i at saelge aktieandelen i
Nuuk Imeq. Virksomheden havde godt nok vist sig
at veere en succes, men der var ingen garantier
for, at denne succes ville fortsaette, mente nogle.
Fx blev der talt om et "skraekscenarie”, hvor et
pludseligt totalforbud mod spiritus — p& trods af at
debatten herom havde ligget stille i nogle ar - ville
rive teeppet vaek under Nuuk Imeq.

Desuden begyndte der i denne periode at brede
sig en opfattelse af, at monopoler var noget, der
horte fortiden til og derfor var til for at blive brudt.
En opfattelse, der selvfalgelig var med til at sa
tvivl om Nuuk Imegs levedygtighed pa den lange

bane. Saledes udtaler Aggoraq Lynge fra partiet
Atassut til AG i 1995; "Ua, det er i det hele taget
sporgsmalet, om det er kommunens opgave at eje
aktier i en produktionsvirksomhed. Det er Atassut
slet ikke sikker pa”.

Denne kritiske holdning til sammenblandingen af
offentlige og private interesser i Nuuk Imeq - og

monopolet pa det grenlandske marked, voksede
sig starre og starre i de kommende ér.

Det nye artusinde

Fredag den 3. november 2000 skriver avisen
Sermitsiaq: "Enten ma der vaere et peent overskud
skjult i det lukkede system mellem Nuuk Imeq og
bryggerierne i Danmark, eller ogsa er driften af
vort eget system med Nuuk Imeq meget dyrt”.

Sermitsiaq havde regnet sig frem til, at Nuuk Imeq
kostede samfundet omkring 125 millioner om
aret, som kunne bruges til alt muligt andet. For
eksempel boliger. | stedet havde man et tapperi
med 50 arbejdspladser samt sejlads med flasker
frem og tilbage i Gronland. Sermitsiaq rejste i den
sammenhaeng spargsmalet om, hvorvidt denne
“pakke” var 125 millioner kroner vaerd. Avisen
efterlyste i samme andedrag en diskussion om-
kring mulighederne for et frit slmarked. Med andre
ord en diskussion omkring en afskaffelse af Nuuk
Imegs monopol.

Daveerende formand for Konkurrencenasvnet,
professor Gorm Winther, tog pa basis af en del
kritiske indleeg i aviserne lige efter artusindskiftet
traden op og mente nu, at bindingen mellem
Nuuk Kommune, Hjemmestyret og de danske
bryggerier i Nuuk Imeq var skadelig for konkur-
rencen. Neevnet fastslog i 2001, at Nuuk Imeqgs
eneret til import og fremstilling af ol og sodavand
i Grgnland ikke er beskyttet af lovgivning eller
tilsvarende. Nuuk Imeq svarede igen med at anke
naevnets afgerelse til Gronlands Landsret og
dermed udskyde den endelig afgerelse i sagen.

Lokken strammes

I mellemtiden kom Nuuk Imegs monopol under et
stadigt storre pres fra flere sider. Brancheudvalget
for hoteller, restauranter og turisme under Gron-
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der stillet spargsmalstegn ved Hijemmestyrets
fortolkning af emballagebekendtgorelsen, som
leenge havde veeret en stopklods for salg af fadel
og sodavand fra kulsyreanlaeg.

Direktgrerne Helge Tang og Carl Juhl fra Hotel
Godthéb-koncernen meldte sig ogsa i koret af
kritikere. Nuuk Imegs monopol stod nemlig i
vejen for Tang og Juhls planer om et mikro-bryg-
geri pa Hotel Hans Egede. Angiveligt tavede
Hjemmestyret med at give en tilladelse, da det
kunne tolkes som et brud pa Nuuk Imegs mono-
pol, hvilket evt. kunne fare til sagsanlaeg. S& Juhl
og Tang fandt kuglerammen frem, og under over-
skriften "SNYDT - regnestykke viser, at Carlsberg
tapper Gronland for millioner af kroner”, bragte
Sermitsiaq den 7 november 2003 en kritisk
artikel, der nok engang satte spargsmalstegn
ved gllets hgje prisniveau. Baggrunden for
historien var netop, at direktgrerne Helge Tang

og Carl Juhl havde praesenteret et regnestykke Aallagqaammit ussassaarilluarnernit puiaasanik
for landstyremedlem for erhverv, Johan Lund Olsen (lA), utertitsisarnerit iluatsitsilluarfiusimapput.

som angiveligt viste, at Nuuk Imeq helt bevidst betalte
en overpris pé @l fra sin leverandar

En velgennemfort kampagne var med til at gere
returflaskesystemet til en succes fra starten.
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AG’s forside fra 21. oktober
2003 var med til at indvarsle
nye tider for Nuuk Imeq.
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og medejer, Carlsberg. P4 den made stremmede

der, ifolge Helge Tang og Carl Juhl, penge fra
Gronland til Carlsberg i Danmark.

Igennem tiderne er der ofte "regnet pa”, hvad ol
mon ville koste, hvis det monstro kom et andet

sted fra, end derfra hvor det lige kom. Da Juhl og
Tang mange ar senere kunne fremstille deres eget

ol i Godthab Bryghus, synes fokus at skifte fra
prisen pa el til emballagen pé ol ...

Uagtet denne debat om prisen pa @l, sa har
Nuuk Imeq i alle arene kunnet dokumentere, at

prisudviklingen pa el og sodavand har ligget langt

under den almindelige prisudvikling i samfundet.

Virksomheden har godtgjort, at der nok har veeret

tale om eneretsforhold, men at disse pa intet

tidspunkt er blevet misbrugt. Snarere tveertimod.

Nuuk Imeq har pd mange mader vaeret en "god

samfundsborger” og har udvist tilbageholdenhed.

rliit avannaamiut oqaluttuatogqaanni _
q, vikingit sulerusugatik

Noo
ogaluttuarineqarpo
immiaarartorusunnerusa
romamioq ogaluttuarpod, )
viinniliapalaamik imigaqarput!

rtut. Atuakkiortoriu
»vikingit karrinik

Den 18. november 2003 besluttede Landsstyret
imidlertid, efter indstilling fra Johan Lund Olsen,
at seette Hjemmestyrets aktiepost til salg.
“Landstyret onsker ved et aktiesalg at afvikle
Hjemmestyrets engagement pa el-markedet i
Gronland for at give plads til nye akterer og initia-
tiver”, udtalte han yderligere til Sermitsiaq den 21
november 2003. Mere konkret angav Landsstyret
tre grunde til salget: 1) Den verserende sag ved
Gronlands Landsret, som Nuuk Imeq havde anlagt
mod Konkurrencenaevnet. 2) Konkrete ansggnin-
ger om tilladelse til at importere fadgl til Grenland.
3) Hotel Godthab-koncernens planer om at etab-
lere et mikro-bryggeri pa Hotel Hans Egede.

Dette var begyndelsen til enden pa Nuuk Imeqgs
monopol. Tilbage star diskussionen om retu-
remballagebestemmelserne, som i nogles gjne
fungerer som en slags teknisk handelshindring. Er
kritikken berettiget?

Nordgermanske kilder be_retter om, att
vikingerne hellere ville drikke ol end @ o
arbejde. Og en romersk forfatter forteeller,
at “vikingerne drikker en forfusket udgave

2 ”
af vin, der er lavet pa korn!
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Immiaaqqgat sodavandillu
milliardip affai — imaluunniit
hektoliterit 3 millionit

kiuni 25-ni Qegertakasinni tunisassiorfiup

anorersuavinnik tusagassiuutitigullu

persarinegarnermit eqqorneqartarnerata
nalaani, Nuuk Imeq sulisuilu isumagatigiissutit
piumasaqgaatillu naapertorlugit eqgasuuteqaratik
ingerlaarnikuupput. llami taakkualuunniit sippor-
lugit ingerlavoq. Piffissap ingerlanerani ukiut
tamaasa ineriartortitsineq pisariaqartitsineriu
naapertorlugit, aningaasaliissutegartoqartarlunilu
ilinniagagartitsisogarpoq. Kiisalu teknologimut,
suliarisinnaasat annertussusaannut minnerun-
ngitsumillu sulinermi avatangiisinut atatillugu
piumasagaatit qaffasinnerpaat malittarinegarput.

Matuma allannerata nalaani puiaasat ulikkaartut
milliardit missaat tunisassiorfimmit siammarter-
neqareerput. Taamaalilluni Kalaallit Nunaanni
innuttaasut ataasiakkaat tamarmik, immiaaqqganik
sodavandinillu puiaasanik 20.000-inik Nuuk Imeg-
mit tunisassiuunneqgarsimapput. Manna tikillugu.
Annertugineqarsinaapput, annertogaallumi.
Taakkua ingasagineqartinnagit oqaatigisariagar-
poq, inuiaat kalaallit inuiannit allanit annertuneru-
sumik sodavanditunngitsut — taassumalu saniati-
gut, soorlu Danmarkimi innuttaasunut sanilliullugit,
annikinnerusumik aamma immiaarartortarlutik.

Tunisassiat tunisassianillu
ineriartortitsineq

Nioqqutissanik pilersukkat ikinneri eqgaallugit,
Carlsberg-ip, Royal Unibrew-ip kiisalu Coca-
Cola-p niogqutassiaat amerlagisut Nuuk Imeg-mit
tunisassiarineqartarput.

1990-ikkunni Nuuk Imeq ”"mellan-gl”-inik taane-
qartartunik, tassa immiaaqgqganik 3,6 procentimik
aalakoornartulinnik, amerlagisunik tunisassiorpog.
Nalunaaquttap gassinngornera apeqqutaatillugu
immiaaqqganik tuniniaanerup Killilersorneqarnera
pissutigalugu, taakkua killilersugaanatik niogqu-
tigisinnaasatut tunisassiarineqarput. 3,6-illi
immiaaqqgatut allatut naatsorsuutigineqalermata
tamanna pisariaaruppog.

Tunisassiorfik aallarteqgaarmalli tunisassianut
tamanut puiaasat igalaamerngit pooritinnegarput.
90-ikkulli ingerlaneranni, Coca-Cola-p tunissiaanik
noqgaaneq atuisartut akornanni annertusiartuin-
narpogq. 90-ikkullu naalerneranni, ajornakusooqi-
sumik Coca-Cola-mik isumagatiginninniagat-
taarnerit kingunerannik isumagqatigiissuteqgar-
togarpog. Tamatuma kinguneranik annertujaamik
aningaasaliisogartariagarsimavoq, imeruersaatillu

HERPAAMIE EUUTTUT TLLIT TMERMIK
AVATAANIIT EQOUSSAMIE IMERPUTIT ?‘??
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-
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tunisassiarineranni plasticinik V2-literikkaanik, PET
naapertorlugu utertinneqgarsinnaasunik poogartin-
negarsinnaalerlutik.

Kalaallit Nunaanni immiorfeeqqat tunisassiaannik
nuna tamakkerlugu siaruarterisinnaaneq Nuuk
Imeq-mit periarfissinneqarpoq, 2005-imiillu
immiorfiusimasumit Narsaq Brewhouse-mit kiisalu
Nanoq Beer-imit niogqutissiat Nuuk Imeqg-mi
maginneqgartarput, maannakkullu suli Godthab
Bryghus-ip immiorfeeraaneersut Nuuk Imeqg-mi
magqginneqartarlutik.

Viinni

Ukiorpaalunngortuni Nuuk Imeq-mi pisortaasup
niuerniallaggeqisup Nis Nissen-ip, redviinnit
hvidviinnillu puiaasanik igalaaminernik, 33 cl-imik
imaqgarsinnaasunik poorlugit 1992-imi tunisassia-
risalersippai, kingusinnerusukkullu taakkununnga
ilanngullugu aamma Viinniaraq pullartaagganik
silaannalik Wine Cooler, annikitsumik aalakoor-
nartulik tunisassiarineqgartalerluni. Viinninik
magiterisarneq ukiuni qulini ingerlannegarpoq,
Winecoolerilu niogqutiginegarnerpaalluni. 3,6-it
tunisassiariunnaarneranni aamma tunisassiat
taakkua pisariagartinnegarunnaarput.

Safti kiisalu Imeq

1995-imi suli Nis Nissen Nuuk Imeqg-mi pisortaa-
soq Narsami saftiliorfiup tunisassiaa Nilak aamma
Nuuk Imeqg-mi tunisassiarineqgartalerpoq. Narsami
ingerlatsivik taanna, tamatuma siuninnguatigut,
1990-ikkut aallartinneranni KNI-mi aaqqgissuus-
seqginnermut atatillugu pilersinnegarsimavogq.
Nilak sikunik nerisassianik saftinillu tunisassior-
tussatut aallartinnegarpoq. Tassunga atatillugu
oqgaatigisariagarpoq, Kalaallit Nunaat issikkalu-
artoq innuttaasut agguaqatigiissillugit kalaallit
nunarsuatsinni sikutornerpaanerat. Limonademik
sikuliortogartartillugu aamma saftiliortarnissaq
ajornanngitsumik aallartinnegarsinnaavoq. Nilak-
saftimut poorititassaq ganittumiittumi gaqorsaa-
siorfimmi, Qagortumi namminersortumit aallartin-
neqarsimasumi tunisassiarineqartartussatut piler-

saarutiginegarpog. Suliariniakkanut taakkununnga
atatillugu, avataaniit tikisitanik killilersuineq kiisalu
sumiiffimmi tunisassiorsinnaaneq sumiiffimmilu
suliffissaqartitsinissat pingaartinneqarput.

Tunisassiornerli iluamik aallartinngitsoormat,
safti Nuuk Imeqg-mi tunisassiarineqartalerpoq,
Qaqorsaasiorfimmilu puussatut sananeqartut
dunkit aamma tassani poorineqartarlutik.

”KNI Detail”, KNI-p ilaatut pilersinnegarsimasoq,
kingorna namminersortunit ingerlanneqgalerluni
Pisiffik a/s-imi taaguuteqgalersoq, suliniutinut
taamaattunut ikorfartuivoq tunisassiallu niog-
qutigineqarnissaannut qulakkeerisuulluni.

Saftip Nuuk Imeqg-mit tunisassiarineqartarnissaa
pissusissamisooraluartoq, dunkinik tunisassiorneq
allarujussuuvoq. Qagorsaasiorfik naammaginar-
tumik pitsaassusilimik akilimmillu pilersuisinnaan-
ngimmat, Nuummi Kjelbro Plast suleqatigineqaler-
pog. Taanna plastikkinik puussialiorfiummat Nuuk
Imeq maskiinamik plastikkimik ilusilersuummik
pisivoq, tunisassiornerli Kjglbro Plast-imit isuma-
gineqgarluni. Kingusinnerusukkut ingerlatsivik
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taanna akiliisinnaajunnaarmat, 2007-ip tungaanut
dunkit plastikkit Nuuk Transportimit tunisassia-
rineqartarput, tamatumalu kingorna 2008-p
naalernerani Nuuk Imeq nammineq dunkinik tu-
nisassiortalerluni. Tamanna aallartinneqartinnagu
utaqqgiisaa dunkit Danmarkimi pisiarineqartarput.
Nammineq dunkiliortalernermi isumatusaarner-
mut pissutaavoq, Atlantikoq ikaarlugu dunkinik
imaganngitsunik assartuinerup akisunera.
Dunkinilli plastikkinik tunisassiorneq ilimagisamit
ajornakusoornerummat naammaginartumik iluat-
sinngitsoorpoq. Kisianni tamatumunnga pissuta-
anerpaasoq tassaavoq, 2007-miit Nuuk Imeg-mi
tunisassiat sukkullit akitsuuserneqartalernerat,
tamannalu Kalaallit Nunaanni niogqutissanik
tunisassiornermut annertuumik sunniinerluppog.
Taamatut akitsuusiinermi avataaniit tikisitat
assiganik akitsuusernegartannginnamik piumane-
garnerulersinnaanerat, Nuuk Imeqg-mit pisortanut
ingerlaannaq aarlerisaarutigineqgarluni. Akitsuulli
atuutsinnegaannarmat tunisassiorneq 2012-imi
unitsinnegarmat, suliffiit marluk annaaneqarput.

Saftinik niogquteqarneq annertusiartuinnarluni
2004-mi 2005-imilu annertusinerpaagaluarpoq.
2007-imi saftit dunkikkaarlugit Kalaallit Nunaanni
tunisassiat 520.000-it niogqutiginegaraluarput.

Imeq

Saftimik tunisassiornermut atatillugu 2 literi-
mik imagarsinnaasunik dunkiliortogartarmat
taakkua aamma imermik sukuluitsumik
Kalaallit Nunaanneersumik tunisassiorneq
ajornanngitsumik aallartinnegarsinnaasi-
mavog. Imeqg Nuuk Imeg-mi immiaarali-
ornermi imeruersaasiornermilu atugas-
sanngorlugu sukuluiarneqartareersoq
tunisassiarinegartalerpoq.

Tunisassiaq taanna nalinginnaasumik
erngup aqqutaaneersup klorisun-
ninneranik perusunngitsut kiisalu

"lllogarfinni nunagarfinnilu erngup pitsanngoriar-
tuinnarmat, dunkinik 2 literikkaanik tunisassiorneq
tunisassiorneq iluatsivissunngilag. 2007-mi imeq
puiaasanut 50 cl-ikkaanut, PET naapertorlugu
utertinneqarsinnaasunut immiullugu tunisassia-
rineqartalerpoq. Imeq 938-mik taaguuserlugu
Qegertarsuarmi tunisassiarineqartartoq eqgaas-
sanngikkaanni, sinneri tamarmik avataaniit
tikisinneqgartarput. Aallaggaammut imeq Nuuk
Imeqg-mit tunisassiarineqartartoq 7-8 koruuninik
akeqarluni avataaniit tikisinneqgartartut akisunerit
ilaattut akegarpoq. Kingornali erngup Nuuk
Imeqg-mi tunisassiap akia apparnikuuvoq,
maannakkullu akikinnersaalluni”.

“Erngup Kalaallit Nunaanneersup puiaasanut
immiullugu tunisassiarinera nittarsaanneralu
Nuuk Imeqg-mit immikkut isiginegarpoq”, taanna
oqgaluttuarpoq. Siullertut imermik pitsaasumik
magqiterisinnaaneq, teknikkikkut ataqqginaatitut
isigineqarnera pissutigalugu. Taamatummi tuni-
sassiorniaraanni, eqqgiluisaarnissaq uumasuaqqga-
nillu nakkutiginninnissaq pingaarutegarmata
tunisassiaq pitsaasuusariagartarpoq. Aappaatut
pissutiginegarpoq, nunap tunniussinnaasaasa
atorluarnegarnissaannut periarfissat pillugit
inuiagatigiit ukiorpassuarni sunnerniarnikuunerat.
Kalaallit Nunaannut erngup annertuup Europamiit
eqqunneqartarnera eqqarsaatigiinnarlugu
nikalluallannagaag. Nuna sermersuagarnermigut
sukuluitsunillu imilinnik puilasogarnermigut
nunarsuatsinni imermik annertunerpaamik
isumalluutissallip, Atlantikoq ikaarlugu
imermik tikiussuisarnera quianaannarpoq,
Vietnam-imiit raajanik tikisitsisarnermut
assersuunneqarsinnaasoq. Taamaammat
politikkikkut akisussaasut taamatut
tikiussuinermik killilersueqqullugit
kaammattortuarpagut — tamanna
pisinnaavoq akileraarusersuinikkut
avataaniillu tikisitanik killilersui-
nikkut — taamaalillutik Kalaallit

nunagqarfiit imermik sukuluitsumik .f-';/u Nunaanni imermik tunisassiorfiit

pissaaleqisartut eqgarsaatigalugit marluk, Nunatsinni niogqutissanik

tunisassiarinegartarpoq. .'.-f-.”",'_h_” tunisassiornerat patajaallisarne-

Nuuk Imeqg-mit erngup nittarsaan- T gassagaluarmat. Quiasaartutulli

nera pillugu pisortaq Bernhard i A illuta taamatut kaammatuiuar-

Christensen imatut oqaluttuarpoq: _}E:] EI’?}Ilgw?éJ[ I nikuuvugut, Bernhard Christensen
L 1] o 5

oqgaluttuarpogq.
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ens stormene i 25 ar séledes har raset
omkring fabrikken p& Admiralitetsgen,
'\l bade de arktiske piterag’er og medie-
stormene, levede Nuuk Imeq og medarbej-
derne samvittighedsfuldt op til de aftaler og
krav, som man stillede. Ja, vel mere end det.
Gennem alle arene investerede og uddannede
man i takt med udvikling og behov. Og man
sergede for, at fabrikken teknologisk, kapa-
citetsmeessigt og ikke mindst i relation til ar-
bejdsmiljo levede op til de hgjeste standarder.

| alt er der i skrivende stund kart omkring en
milliard fyldte flasker ud gennem fabrikkens
port til videre distribution. Nuuk Imeq har sé&-

*1 Neesten en milliard flasker
" ol og sodavand — eller tre
millioner hektoliter

ledes produceret op mod 20.000 flasker ol og
sodavand til hver eneste indbygger i Grognland.
Indtil nu. Det lyder af meget, og det er det da
ogsa. Men inden man far forkerte billeder pa
nethinden, er det i den forbindelse vaerd at
erindre om, at den grenlandske befolkning
ikke nyder flere sodavand, end man gar andre
steder i verden — og derudover drikker feerre ol
pr. indbygger end i fx Danmark.

Produkter og produktudvikling

| forhold til markedets starrelse har Nuuk Imeq
en omfattende produktportefglje fra Carlsberg,
Royal Unibrew og Coca-Cola.
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Op gennem 1990’erne producerede Nuuk Imeq
en stor meengde sékaldt "mellan-gl”, som er gl
med 3,6% alkoholindhold. Det skete som et led i
udvidelsen af butikkernes muligheder for at seelge
@l uden restriktioner for salgstidspunkterne. Da
3,6-eren pa et tidspunkt ikke lzengere var begun-
stiget af seerlige dbningstider, blev den overfladig.

Fra fabrikken start blev der udelukkende produ-
ceret i glasflasker. Op gennem 90’erne havde der
imidlertid manifesteret sig et stort forbrugergnske
om at fa adgang til at kebe Coca-Cola. Det lykke-
des efter vanskelige forhandlinger at fa en aftale
med Coca-Cola i stand i slutningen af 90’erne.
Dette medfarte en sterre investering, hvilket for
leeskedrikkes vedkommende muliggjorde tapning i
Y2-liter PET-returflasker af plastic.

Nuuk Imeq har endvidere faciliteret, at lokale
gronlandske mikrobryggerier har kunnet sikres
national distribution, og fabrikken har siden 2005
tappet ol fra det forhenvaerende bryggeri Narsaq
Brewhouse og Nanoq Beer, og tapper stadig for
mikrobryggeriet Godthab Bryghus.

Vin

Nuuk Imegs mangeérige og driftige direktar Nis
Nissen introducerede i 1992 aftapning af redvin
og hvidvin péa 33 cl glasflasker, og senere supple-
rede man denne produktion med en Viinniaraq
Mousserende Wine Cooler med lav alkoholpro-
cent. Vintapningen fandt sted i en periode pa 10
ar med Winecooleren som absolut bestseller. Med
udfasningen af 3,6 produkterne blev ogsa dette
produkt dog overflgdigt i markedet.

Saft og Vand

Samme Nis Nissen overtog i 1995 for Nuuk

Imeq en produktion af saft fra Nilak i Narsagq.

Et selskab, som kort forinden havde set dagens
lys i forbindelse med omstruktureringen af KNI

i starten af 1990’erne. Nilak skulle producere
konsum-is og saft. Her skal naevnes, at Grenland
trods klimaet har verdens hgjeste forbrug af kon-
sum-is pr. indbygger. Med produktionen af blandt
andet limonade-is var saftproduktion naerliggen-
de. Emballagen til Nilak-saften skulle produceres
i en neerliggende saebe-fabrik, som pa privat initi-
ativ var opstaet i Qagortoq. Importbegraensning,
lokal produktion og lokal beskaeftigelse var
nggleordene for disse projekter.

Produktionen kom dog aldrig rigtigt i gang, og
Nuuk Imeq matte bade overtage produktionen

af saften og aftage dunkene fra saebefabrikken
Qaqorsasiorfik. "KNI Detail”, som nu var fadt som
den del af KNI, der senere skulle blive privatiseret
under navnet Pisiffik a/s, var fedselshjselper pa
sadanne initiativer og var samtidig garant for
afseetningen.

Produktionen af saft 14 naturligvis inden for Nuuk
Imegs kompetence, mens produktionen af dunke
var et helt andet omrade. Da Qaqorsasiorfik
hverken kunne levere tilfredsstillende kvalitet
eller tilfredsstillende priser, blev der indgaet et
samarbejde med Kjalbro Plast i Nuuk. Det var en
mindre plastpose fabrik, hvor Nuuk Imeq indsked
en plaststgbemaskine, mens selve driften blev
varetaget af Kjolbro Plast. Ved dette selskabs
senere konkurs overgik fremstillingen af plast-
dunke til Nuuk Transport, som indtil 2007 varetog



denne produktion, hvorefter Nuuk Imeq iveerksatte
sin egen produktion ultimo 2008. | mellemtiden
matte man kebe dunke i Danmark. Arsagen til det
fornuftige i at overveje en egenproduktion skal
udelukkende tilskrives fragtomkostningerne ved at
transportere luft i dunke over Nordatlanten. Men
denne in-sourcing af plastdunkeproduktionen var
en uforudset vanskelig sag, og lykkedes ikke i
tilstreekkelig grad. Men det var forst og fremmest
den omsteendighed, at Nuuk Imeq fra 2007 ikke
leengere var fritaget for sukkerafgiften, som fik
fatale konsekvenser for hjiemmemarkedsproduk-
tionen. Denne afgift favoriserede importerede
produkter, som ikke pd samme made var afgifts-
belagte, hvilket Nuuk Imeq straks advarede
myndighederne om. Men afgiften blev fastholdt,
og produktionen stoppede i 2012, hvor et par
arbejdspladser gik tabt.

Saftsalget havde ellers veeret stat stigende og
veeret storst i &rene 2004 og 2005. | 2007 solgtes
520.000 dunke grgnlandsk produceret saft.

Vand

| forbindelse med saftproduktionen var det naer-
liggende at producere en 2 liter’s dunk med rent
gronlandsk vand. Neermere betegnet Nuuk Imeq
procesvand, som i forvejen gennem behandling
renses og forberedes til produktionen af gl og
mineralvand.

Produktet var dels rettet mod kunder, som
ognskede vand uden klorafsmag fra det offentlige
ledningsnet, og dels til bygder som i perioder
havde déarlig adgang til drikkevand af god kvalitet.
Om markedsferingen af vand fortaeller Nuuk
Imeqs direkter Bernhard Christensen:

“Salget i 2-liter dunke blev aldrig den helt store
succes, da det offentlige vands kvalitet blev
bedre og bedre i bade byer og bygder. | 2007
pabegyndte vi i stedet for at tappe vand pa 50 cl
PET returflasker. Bortset fra vand under meerket
938 fra Qeqgertarsuaq var alt det gvrige vand pa
markedet importeret. Med en udsalgspris pa 7-8
kr. 14 Nuuk Imegs vand i starten i den gvre ende i
forhold til importerede produkter. Prisen er senere
faldet, séledes at Nuuk Imegs vand i dag er billigst
i markedet”.

“Denne produktion og markedsfering af gren-
landsk drikkevand pa flaske betyder noget helt
seerligt for Nuuk Imeq”, fortsaetter han. For det
forste fordi det at kunne tappe vand af god
kvalitet, teknisk set er et adelsmaerke. At det er
muligt, vidner om hgj standard med hensyn til
hygiejne og mikrobiologisk kontrol. For det andet
har vi igennem mange ar forsggt at pavirke det
omgivende samfund til at se mulighederne i at
udnytte landets naturskabte muligheder ogsa

pa dette felt. Tanken om at Grenland importerer
enorme maengder vand fra Europa er ikke til at
beere. At det land, der rummer verdens storste
ferskvandreservoir i form af Indlandsisen og dertil
har flere rene kilder, skal have sejlet vand over
Atlanterhavet, forekommer mig at veere ligesa
grotesk som at kabe rejer fra Vietnam. Det har
derfor ikke fra vores side skortet pa opfordringer til
det politiske system om at begraense denne trafik
— gerne gennem beskatning og andre importbe-
greensninger — séledes at de to vandfabrikker i
Grgnland blev styrket pa hjemmemarkedet. Men
vi har altid gjort det med et glimt i gjet, forteeller
Bernhard Christensen.
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Ukiunik 25-nngortorsiorneq

uniffiunngilaq

Aappariit ukiuni 25-ni aappariinnerat
sivisusinnaavoq. Piffissami tamatumani
aappariit meeqqamik perorlutik noorarne-
rat misigereersimassagaat qularnanngilaq.
Suliffeqarfimmulli Nuuk Imeq-tut ittumut
ukiut 25-t sivisunngillat. Maannakkut uki-
unik 25-nik qaangiineq suliffeqarfiup aal-
lartilluarluni, siunissami inerisaajuarnissaq
siunniullugu eqqumaniartariaqalerneratut

oqaatigineqarsinnaavoq.

Allattoq Justus Hansen
Nuuk Imeq-mi siulersuisut siulittaasuat

014-imi januaarip 12-ianni Nuuk Imeg-mi

tunisassiornerup aallartinneranit ukiut

25-t gaangiutissapput. Taamanikkumiilli
puiaasaatigut ilisarnartut inuiagatigiit akornanni
sumiluunniit gitiusutut ittarput. Puiaasaatigut
meeqqanik inuuissiortoqartillugu nerrivimmi pilli-
utigineqartarput. Inuusuttut immiaarartogqaarnia-
leraangamik puiaasaatigut simeertarpaat. Ukiunik
25-nngortorsiorlutik katiffissiortut unnuakkut
sutortitsileraangata, aamma tassa puiaasaatigut
sassaalliutinut ilaatinneqartarput.

Suliffeqarfiulli ineriartortinnissaa nutaanillu agqu-
tissiornissaq eqgaamajuartariagarpagut. Taa-
maammat imermik Kalaallit Nunaanneersumik
tunisassiortarnerput nuannaarutigegaara. Taanna
tunisassiaavoq asseqanngitsoq, inerisaaffigineqgar-
nissaalu neriuutigaara. Neriuppunga imeq tunisas-
siarisartagarput nunatta avataaniit ussatiginegarne-
ranut pissutaajumaartoq. Soormi annertuumik
anguniagagassanngilagut? Soormi takorloorsin-
naassanngilarput, erngup Nuuk Imeg-meersup
tullianik FN-imi ataatsimeersuartogarnerani ima-
luunniit silap pissusaa pillugu nunat tamat ataatsi-
miinneranni, nerrivinni sassaalliutigineqartoq?

Suliffegarfittummi negeroorfigisinnaasagut tu-
nisassiassagullu nutaat ujartortariagarpagut.
Minnerunngitsumik aamma qillertuusat utertin-

neqarsinnaalersillugit, puukut pillugit inatsisit
allanngortinnissaat politikerit pilersaarutigimmas-
suk, sivitsunngitsoq nunatsinni tuniniaavigisar-
takkatsinni tatisimaneqalertussaassagatta.
Taamaalippat Nuuk Imeqg-mi tunisassiornermi
poortuisarnermilu aaqqgissuussat iluaqutigisin-
naajunnaassavagut. Tamanna IMMAQA immi-
aaqqgat sodavandillu akikinnerulernerannik
kingunegassaaq, QULARNANNGILARLI issittumi
avatangiisitta annertunerusumik mingutsinneqar-
sinnaalerneranik tamatuma kinguneqarnissaa.
Tamatta immitsinnut aperisariagarpugut tamanna
kissaatiginerlutigu.

Kissaatiginannginnerunerpoq Nuuk Imeqg-mik
ingerlalluartitsiniarnissaq? Nuuk Imeq-mi tunisas-
siat pitsaasut annertuut, nunatsinni nunattalu
avataani niogqutigineqalernissaat. Nuuk Imeq,
inuiagatigiit akornanni akisussaaffimmik tigusilluni,
tunisassiornermini sulinermik sungiusarfissanik
negeroorutegarsinnaasoq. Minnerunngitsumillu
Nuuk Imeq, nunatsinni suliffissanik akileraaruti-
tigullu isertitagarnissanik qulakkeerisoq. Belgia-
meersunik Irlandimeersunilluunniit IMMAQA
immiaarartorsinnaalernissatsinnit tamanna pitsaa-
nerunnginnerpoq?

Apeqqut tamanna eqqgarsaatigeqquara, neriul-
lunga misigissutsit ilanngullugit ogallinnermi
eqqgarsaatissiiumaartoq. Mannali nagissuse-
rusuppara: Nuuk Imeg-mik oqgaluttuaq, ukiunik
25-nngortorsiornermut killegassanngilaq.
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Det slutter ikke

med et sglvbryllup

25 ar for et agtepar er lang tid. I den periode har man sikkert bade faet
bern og set dem flytte hjemmefra. Men 25 ar er ikke lang tid for en
virksomhed som Nuuk Imeq. De 25 ar, vi passerer nu, skal mere ses som
en god start for en virksomhed, der hele tiden skal vaere fokuseret pa at
gennemga en konstant og fremadrettet udvikling.

Af Justus Hansen,
formand for bestyrelsen i Nuuk Imeq

en 12. januar 2014 er det praecis 25 ar

siden, at produktionen begyndte p& Nuuk

Imeq. Lige siden har vores karakteristiske
flasker veeret en central del i alle kroge af sam-
fundet. Det er vores flasker, der star pa bordet til
bernefadselsdagen. Det er vores flasker, der bliver
knappet op, ndr unge mennesker for fgrste gang
skal nyde en gl. Og det er sdmaend ogsé vores
flasker, der bliver serveret, nar det er tid til natmad
til selvbryllupsfesten.

Men vi skal hele tiden huske p4, at vi er en virk-
somhed, der skal udvikle sig og taenke i nye baner.
Jeg er derfor rigtig glad for vores produktion af
gronlandsk vand. Her har vi et unikt produkt, som
jeg gerne ser videreudviklet. Jeg haber, at vores
vandproduktion kan blive det naeste grenlandske
eksporteventyr. Hvorfor ikke taenke stort? Hvorfor
ikke forestille sig en situation, hvor det er vand fra
Nuuk Imeq, der bliver sat frem pa bordet ved den
naeste generalforsamling i FN eller ved det naeste
internationale klimatopmgde?

Som virksomhed er vi nemlig nadt til at opsege nye
markeder og nye produkter. Ikke mindst fordi det
ma forventes, at vi inden laenge bliver presset pa
vores hjiemmemarked, hvor politikerne har planlagt
at eendre den eksisterende emballagelovgivning
med henblik pé at give plads til et returpantsystem,

som ogsa omfatter daser. Hermed er hele Nuuk
Imeqgs produktions- og emballagesystem sat ud af
spillet. Det vil MASKE betyde starre udvalg af ol og
sodavand, og det vil MASKE give billigere priser,
men det vil HELT SIKKERT betyde, at vores sarte
arktiske miljo bliver udsat for en sterre belastning.
Vi ma alle spgrge os selv, om det virkelig er det, vi
gnsker?

Ville det ikke i stedet vaere onskvaerdigt, at vi gik til
kamp for at bevare et staerkt Nuuk Imeq? Et Nuuk
Imeq, der sikrer en god og stor produktion til bade
hjemme- og eksportmarked. Et Nuuk Imeq, der ta-
ger samfundsansvar ved at udbyde praktikpladser
i alle led af vores produktion. Og sidst men ikke
mindst et Nuuk Imeq, der sikrer lokale arbejdsplad-
ser og lokale skatteindtaegter. Er det ikke meget
bedre end at vi alle MASKE far lov at drikke en
dasegl fra Belgien eller Irland?

Jeg vil lade spargsmalet std dbent, og haber, at
det kan veere et tiltraengt input i en folelsesladet
debat. En ting vil jeg dog gerne have lov at sl helt
fast: Historien om Nuuk Imeq slutter ikke med et
sglvbryllup.



Kommunimut suliffik
pingaarutilik

Nuuk Imeqg Kommunegarfik Sermersuup
kommunimi suliffeqarfittut pingaaruteqgar-
tippaa. Nuuk Imeq 50-inik, annerusumik
Nuummi najugagareersunik, ullog naallu-
gu suliffissagartitsigami, suliffissaqartit-
sinikkut sumiiffimmilu inuiagatigiinnut
tapertaalluarpoq. Tamatuma saniatigut
suliffegarfik aamma allatigut kommunimi
nunatsinnilumi tamani suliffissaqartitsivoq.
Nuuk Imeg Kommuneqgarfik Sermersuumi
aningaasaqgarnikkut tapertaavoq, tamanna
aamma pisarpoq, kommunip aktiaatilittut
iluanaarutinik agguagassarsisarneratigut.
Kiisalu aamma Nuuk Imeq aallartinnermi-
niit puukunik utertitsisinnaalernermigut,
kommunimi avatangiisinut pitsannguutaa-
nikuulluni. Maannakkut puukunik utertisar-
nermut aagqgissuussami, puukut 98
procentii utertinnegartarput. Tamanna
avatangiisit eqqiluitsuutinnissaannut
sunniuteqarluarpoq.

Inussiarnersumik inuulluaqqusillunga
Asii Chemnitz Narup

En vigtig virksomhed
for kommunen

Kommunegarfik Sermersooq ser Nuuk Imeq som en
vigtig virksomhed i kommunen. Nuuk Imeq bidrager til
beskeeftigelsen og lokalsamfundet gennem de knap

50 fuldtidsansatte i virksomheden, som primaert
rekrutteres fra det lokale arbejdsmarked. Samtidig giver
virksomhedens aktiviteter en del afledte jobs i kom-
munen og landet generelt. Nuuk Imeq bidrager derfor
gkonomisk til Kommuneqarfik Sermersooq, ogsa ved
udbetaling af udbytte til kommunen som aktionzer.

Endelig har Nuuk Imeq bidraget til at forbedre miljget i
kommunen gennem returemballagesystemet, som blev
indfert med Nuuk Imegs etablering. | det nuvaerende
returemballagesystem genbruges 98% af emballagen.
Det er et effektivt system, som skaner miljget.

Med venlig hilsen, Asii Chemnitz Narup
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2008-li Bernhard
Christensen Nuuk Imeq-mi
pisortaaneruvoq.

[gutsak timmisinnaanngitsoq

olitikkikkut ogaaseqarnerni nalunaarusianilu

nagissuserneqartareersutut, pingaarnertut

anguniarnegarpoq, Kalaallit Nunaanni
inuussutissarsiornermut atatillugu namminersortut
imminut akilersinnaasumik inuussutissarsiornis-
saat, tamatumuuna aningaasatigut qallunaat
tapiissutaat pisariagartinnegarunnaariartuaas-
sammata. Inuussutissarsiornermi politikkikkut
taamaammat assigiinngitsunik sisamanik nappa-
teqarnissaq siunniunnegarmat, taakkua akornanni
pingasut: aalisarnermik inuussutissarsiorneq,
aatsitassarsiorneq kiisalu takornariagqarneq, nuna-
mi inuussutissarsiornernit taperserneqartussatut
takorloorneqarput.

Nunamili inuussutissarsiutit periarfissaasa ineriar-
tortinnerat eqqgarsaatigalugu, nappateqarnermut
toggammaviusussat pingasut allat taakkua salli-
utinnegakkajunnerusarput. Toggammaviusussalli
sisamaat, sumiiffinni inuussutissarsiutitigut
naammaginartumik piginnaanngorsarnermut
pingaarutegarpoq, tamanna aamma inuussutis-
sarsiutit togqgqammaviusussat sinnerisa pingasut
maani najugagareersut sulisussagarniarnerannut
ikorfartuegataasinnaammat. Allatut ogaatigalugu,
nunami inuussutissarsiutit iluanaarutegarniaan-
naratik suliffegarfinnilu suliffissaqartitsiinnaratik
aamma sulisartut ataatsimut isigalugit piginnaan-
ngorsarnissaat isumagisarpaat.

Suliffeqarfittut iluanaaruteqarnissaq pingaarnertut
aallaavigineqartariagaraluartoq, ilaanni aamma
tunisassiorneq inuiagatigiinnut iluanaarutissar-
taqartarpog. Tassa aningaasaqgarniarnermi pissut-
sit tamakkiisumik isigineranni iluanaarutissartai.
Avataaniit tikisitat unammillerniarlugit tunisassior-
tarneq siumut agqutissaavoq.

Coca-Cola pitsaassusissanik
nutaanik pilersitseqataavoq

"Tassunga atatillugu isumaqarpugut, Nuuk Imeq
suliffegarfitsialaasoq maligassiuisoq”, pisortaaneq
Bernhard Christensen ogarpoq. "Puukunik utertit-
sisarnitsigut angallavissallu aagqgissuunnerisigut,
avatangiisinik annertuumik mingutsitsisinnaaneq
pinngitsoortipparput, puiaasaatittami 98-99
procentii utertinneqgartarmata, immaqa puiaasat
nunatsinni utertinneqartartut, nunarsuatsinni
amerlanerpaapput. Tamatuma saniatigut,
avataaniit tikisitsinikkut Kalaallit Nunaata CO2-
mik aniatitsinera aamma tunisassiornitsigut
annikillisipparput. Minnerunngitsumik aamma
suliffeqarfittut ingerlalluartutut ilinniartitsinermik
piginnaanngorsarnermillu aallussagarpugut”.

"Piffissap ingerlanerani aamma malinnaalluta
piumasagaatit nutaat naammassisinnaallutigit
uppernarsarnikuuarput”, Bernhard Christensen



nangippogq. "Tamatumunnga assersuutaavoq,
1990-ikkut naalerneranni Coca-Cola-mik tunisas-
siulernissatsinnut atatillugu taakkua piumasa-
qaataat sakkortuut 100 procentimik naammas-
siniarlugit, tunisassiornermi atortunik immikkullu
ittunik nutaanik pissarsiniarluta annertuumik
aningaasartuuteqgartariagarsimanerput. Tamakkua
kingunerisaannut ilaavoq, puiaasanik ¥z literikkaa-
nik immikkuullarissunik atuilernerput. Tassunga
atatillugu immaga aamma nunarsuatsinni kisiar-
taalluta, sodavandiliorfiit nunarsuatsinni anner-
saata tunisassiaasa puiaasaaqqanut 25 cl-ikkaa-
nut immiullugit tunisassiarinissaat akuersissutigi-
neqarpoq”.

Aningaasaliissutit
katillugit milliardip affai

“Ataatsimut isigalugu, suliffeqarfimmi teknologi
atorneqartoq nunani allani atorneqartunut sanilli-
ussinnaanngorlugu, ukiut ingerlaneranni annertoo-
rujussuarmik aningaasaliissuteqartarnikuuvugut.
2012-imi allaat 10 millionit koruunit miss. tunisas-
siornermi atortunut aningaasaliissutigaagut. Ukiut
25 ingerlaneranni Nuuk Imeq milliardip affaata
missaannik aningaasaliissutegarnikuuvoq. Tassa
500 millionit koruunit. Suliffeqarfimmik piginnittut
pissutsinut malinnaatitsiniarnerannut tamanna
kisimi takussutissaanngilag, aammali Kalaallit
Nunaata pisariaqarteqgisaanik aningaasaliissute-
garusunnerannut tamanna takussutissaavoq”.

“Tunisassiorfimmi maani annertoorujussuarmik
siuariartogarsimavoq”, pisortaq tulluusimaarluni
ogarpog. "Tamatumani sulisorpassuit aalajaatsut,
tunniusimallutillu assissaganngitsumik ilinniaru-
sussuseqgartut qutsavigisariagarput. llaatigut
sivisuumik — uagut isumarput naapertorlugu as-
sigiiaaginnarmik - assigiinngitsunit persarineqgar-
tarnerput immikkuullarissumik inissisimanitsinnik
akullugu sulisut akornanni immikkuullarissumik
atagatigiittogalernikuuvoq. Suliffegarfiup nalinga
ilisimaaralugu tassa akersuunniarneq. "Taakkua
gegertamiittut” imaluunniit “uagut gegertamiit-
tuusugut” ulluinnarni ogariaaserineqgalerput.
Qegertakasiit angallatinik inuit nammineq pigi-
saannik orsiisarfittut siornatigut atorneqarsimari-
arluni Nuuk Imeqg-mit tunisassiorfeqarfiulernera,
tamatumunnga pissutaagunarpoq. Piffissap
ingerlanerani sannavinnik, tunisassiorfeeqqganik

inissiisarfinnillu amerliartuinnartunik arfarleqaler-
nikuuvugut, aammalu Nuuk alliartupallagimmat
illogarfimmiit avinngarusimasumiittutut misigiun-
naarnikuulluta.

Suliffeqarfiup "inuppalaanngitsutut” isigineqarnera
immaga aamma nammineq pisuussutiginikuuar-
put, tusagassiuutitigut sagqumilaarnissarput
aarleqqutiginikuugatsigu. Persarineqartuarluni
akersuunniarneq naammaginartarpoq, taamaam-
mallu nammineq avatangiisinut attavegarnissaq
kajuminnarunnaartarluni. Ukiunili kingullerni
tamanna pikkoriffiginerulerparput.

Tatigineqarneq akisussaaffillu

“Amerlasuunilli sivisuumik sulegateqarnikuunerput
oqgagarissaarutigisinnaavarput. Allami ogaatigine-
gartutut, ukiut 25-t ingerlaneranni KNI-p sulega-
tiginerata saniatigut Godthab Transportservice,
Nuuk Imeq aallartimmat niuertumit tusaamane-
garluartumit, Svend Junge-mit pigineqartoq
suleqatigilernikuuarput. Ukiut ingerlaneranni
suleqatigiinneq taanna tatigeqatigiinnermik
tunngaveqalerpoq. Ukiuni qulini atuuttussamik
isumagqatigiissusiornerup kinguneranik aamma
Junge Nuummi assartuinermut angallassiner-
mullu atortunik immikkuullarissunik pisiortorpoq.
Suliffeqarfik taanna allanik pigineqaleraluarmat,
isumagqatigiissutit taakkua atuutiinnarput, ullu-
mikkullumi GT-p chaufferii uagut sulegatitsitut
isigaagut.

Immiaaqgiorfiunerput ilisimaaralutigu tassunga
atatillugu akisussaaffinnik tigusisarpugut.
Paarlattaanilli isumagarpugut, avataaniit immiaaqg-
ganik tikisitsisarnermut taarsiullugu maani immi-
aaqqganik magqiterineq inuiagatigiinnut ersarissunik
iluaqutissartagartoq. Suliffissaqartitsineq ilisima-
likkallu maani pigineqaannartussanngornerat
iluaqutaasut ilagaat.

Kalaallit Nunaanni imigassartornerup appariartor-
nera allatuulli nuannaarutigaarput — immiaaqqallu
niogqutaaneranni killilersuinerit ikilinegaraluartut
tamatuma imigassartornerulernermik kingunegan-
nginnera aamma nuannaarutigaarput.

Nuuk Imeq ingerlalluarsinnaannginnerarlugu takor-
luuiniartarnikut kanngutsattussaannanngortinnerat

37



38

takullugu, igutsak ilisimatuussutsikkut atuagar-
suutini timmisinnaanngitsutut naatsorsuutigine-
garaluarluni timmisinnaanera eqqaasarpara.
Qanorluunniimmi ikkaluarpat ogaluttuarisaanerup
takutippaa, “avataani gegertami” tunisassiorfipput
siunissaq ungasinnerusoq eqqgarsaatigalugu
sinaakkutassinneqarlunilu atugassaqgartinnega-
runi, ingerlalluarnissaminut nukissaqgarlunilu
periarfissagartoq. Tunisassiornermut aningaasa-
lisinnaasut "aningaasivimminnik gagitsinissaat”
anguniarlugu uppernarsaaniaraanni, ukiut qulit
15-illuunniit sivikitsutut naatsorsuutigineqartarput.
Taamani eqqgarsaasersuutigineqarsimasut ukiunilu
arlalinni isumagatiginninniartarnerusimasut maan-
na pitsaasumik kinguneqgarnikuupput. Manna
tikillugu ukiuni25-ni”.

Qillertuusat nalornissutigineqarnerat

"Nuuk Imeq suliffeqarfiuvoq pingaarutilik, piuju-
artitsiniarluni tunngavilersuerusuttoq”, Bernhard
Christensen nagissusiivoq - nangillunilu: "Angut
uannit silatuneq ilaanni ogarsimavoq, sunniute-
garluartumik atassuteqartogarsinnaanngitsoq.
Taamaassinnaanngilaq! eqqgarsarpunga, ukiulli
ingerlanerini tamanna upperiartuinnalerpara.
Naak Nuuk Imeq sukkulluunniit kisimi pisinnaati-
taaffiligaanngikkaluartoq kisermaassilluniluunniit
arlaanik niogqutegarsinnaatitaanani, tamatuma
atassuteqarnikkut paasineqarnissaa ajorna-
kusoorsimavoq. Puiaasat maqiteriffigisagut
poorineqarsinnaasut pillugit inatsisinik naaper-
tuipput. Kikkulluunniit puiaasanut atukkatta
assinginut magqiterisinnaapput, puiaasalluunniit

allaanerit atorusukkunikkit taakkua akuerinegar-
nissaat qulakkeersinnaallugu. Manna tikillugu
piumasaqgaatini tunngaviuvoq immeqqginneqgarsin-
naanissaat — allatut oqaatigalugu utertinnegar-
sinnaanissaannut aaqqgissuussisogarsimanissaa
qulakkeerneqartussaavoq. Allamik ogalunneq
eqqunngilaq — ganorluunniit utegattaaritigigalua-
raanni.

Tamannalu ogaatiginegartuarpoq. Assersuu-
tigalugu 2013-imi Nanoq Beer Greenlandip
akiliisinnaajunnaarneranut atatillugu "nassuiaatigi-
neqgarpoq”, Nuuk Imeq kisermaassimmat taakkua
gillertuusanut magiteralutik tunisassiornissaat
akornusersornegarsimasoq. Tamanna eqqunngil-
luinnarpoq.

Paatsoornerit paasissutissiinerillu eqqunngitsut,
poorisinnaasat pillugit inatsisit allanngortinne-
rannik kinguneqgarsinnaapput, kisianni Nuuk
Imeqg-mi tunisassiatta taamatut pooqartilernissaat
eqqgarsaatigerusunngilarpulluunniit. Nuuk Imeqg-mi
annertuumik tunisassiagartaratta periarfissarigalu-
arlutigu, Kalaallit Nunaanni niogqutissiatsinnut qil-
lertuusat atulernavianngilagut. Tunisassiornitsinni
aningaasaqarniarnikkut silatusaarnertut tamanna
isigigatsigu, gillertuusanik pooqartitsilluni tunisas-
siorneq nunani allani pisariagassaaqg. Allatut ogaa-
tigalugu "aallaggaammi pissutsinut uterpugut”,
qgillertuusanillu atuilissagaluarutta Nuuk Imeqg-mi
tunngavilersuutitogqagut, suliffissaqartitsiniar-
nermut avatangiisinullu tunngasut alaannarsimas-
savagut,” Bernhard Christensen "qillertuusat
nalorninartogartinnerat” pillugu ogarpoq.

[gutsammik timmisinnaanngitsumik oqaluttuaq

Igutsammik timmisinnaannginneraanerit silaannak-
koorsinnaanermut naatsorsuinerit tunngaviupput.
Igutsaammi suluisa ganoq mikitigineri eqgarsaa-
tigalugit igutsak ogimaattorujussuuvoq. Kiap ta-
manna atuagarsornikkut naatsorsoggaarsimaneraa
qularnaatsumik ogaatiginegarsinnaanngilaq. Inuit
ilaat isumagarput, tysklandimiup ilisimatuussut-
sikkut paasisassarsiortartup 1930-kkunni Gottin-
gen-imi laboratoriamini silaannakkoorsinnaaneq

pillugu misissuinermini takutissimagaa, igutsaap
timini gangattaassinnaasussaanngikkaluaraa.
Oxford University-mi ilisimatuussutsikkut paasisas-
sarsiortartut kingorna uppernarsarpaat, igutsaap —
sullinernit allanit allaanerulluni — silaannakkoorsin-
naanerminut ganoq ilusegarnini apegqutaatinnagu
sulumminik isaqqiarilartarnermi sakkortunerat
gangatassutigisinnaagaa.



Nunarsuatsinni
immiorflit annersaat

Nunarsuatsinni immiorfiit annersaasa sisamat
katillutik, nunarsuatsinni immiaaqgqganik tuni-
sassiat affaasa missaat tunisassiarisarpaat.
1. Anheuser-Busch Inbev

2. SABMilller

3. Heineken
4. Carlsberg

Avatangiisinut atatillugu angusat
tunngavilersorluakkat

Kalaallit Nunaanni puukunik utertitsisarnermik
aaqqissuussagqg, nakerisarsiunngitsunit ilisimatuus-
sutsikkullu ilisimasalinnit ungasinngitsukkut misilit-
tarnegarpogq. Avatangiisinut Naalakkersuisoqarfik
sinnerlugu “imeruersaatinut poorisat ingerlaarne-
rannik misissueqqissaarneq”, FORCE-institutimit
2011-mi ingerlannegarmat, nalunaarusiaanni iner-
niliillutik nalilinerisa maannakkut puukunik utertit-
sisarnermik aaqgissuussarput nersualaarneqar-
pog. Nukissiamik atuineq, klima, ozoni, seernartut,
silaannarmik pujoralannik mingutsitsineq kiisalu
erngup taratsunik mingutsinnegarnera eqgarsaati-
galugit, ajunngilluinnartumik nalilisogarpoq.
Puukunik utertitsisarneq Kalaallit Nunaanni sumiif-
finni ataasiinnakkut mingutsitsissutaasinnaavoq,
tassalu eqgakkat annertussusaatigut. Taakkuali

2 procentiinnaat maannakkut puukunik utertitsi-
sarnermut attuumassutegassapput, sinneri viinnit
imigassallu sakkortuut puukuineersuussallutik.

Avatangiisit pillugit misissuinermi uuttuutit allat
tamarmik takutippaat, maannakkut utertitsisar-

Verdens starste
bryggerier

Det globale glmarked domineres af fire
store bryggerier, som til sammen stéar for
ca. halvdelen af verdens glproduktion.

1. Anheuser-Busch Inbev
2. SABMilller
3. Heineken

4. Carlsberg

nermik aaqgissuussaq periarfissanit allanit
marloriaammik pitsaanerusoq. Sunnertianeq
pillugu naatsorsuinerit aamma takutippaat,
tunisassiattaluunniit puukuisa 95 procentiinnaat
utertinneqartaleraluarpata, suli poorisinnaasanut
allanut sanilliullugu maannakkut aaqggissuussaq
atoraanni, avatangiisinik mingutsitsineq annikin-
neerarsuussasod.

“Nuuk Imeqg-mi taamatut naliliineq tulluusimaaruti-
gaarput”, pisortaq ogarpoq. “Ukiut 4-5-it matuma
siornatigulli aamma EU-mi avatangiisit pillugit
sullisivimmit Kalaallit Nunaanni pissutsinik nalilii-
nerit ima maluginiartariagarsoritigitissimavaat,
allaat nalunaarusiarisariagartutut nalilersimallugit,
tamannalu aamma uagut tulluusimaarutigaarput.
Taamatut inerniliinerit tamanut sagqummiullugit
1980-ikkunni eqgortumik iliuusegarsimanitsinnik
uppernarsaanerit, tamanut sagqummiunneqar-
tannginnerat ajuusaruutigiinnarsinnaavarput.”
Bernhard Christensen naggasiivoq.
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Humlebien, der ikke kan flyve

et er ofte sldet fast i politiske udtalelser

og diverse rapporter, at den overordnede
I malsaetning for det grenlandske erhvervsliv
er at skabe en selvbarende privat sektor, som
kan medvirke til gget skonomisk uafhaengighed
af det danske bloktilskud. Erhvervspolitikken har
derfor veeret at skabe en firedelt erhvervsstruktur,
séledes at de tre sgijler: fiskerierhvervet, rastof-
industrien og turisme skulle understottes af den
fierde sgjle, nemlig de landbaserede erhverv.

Men udvikling af erhvervsmuligheder inden for de
landbaserede erhverv har ofte staet i skyggen af
de tre gvrige sgjler. Veerdien af den fjerde sgjle er
imidlertid meget afgerende for etablering af en
tilstraskkelig lokal erhvervskompetence, sdledes
at udviklingen af de tre gvrige sgjler kan finde sted
med en betydelig deltagelse af lokal arbejdskraft.
De landbaserede erhverv skal med andre ord
ikke blot skabe indtjening og beskeeftigelse i virk-
somhederne, men har en veesentlig opgave i den
generelle opkvalificering af arbejdskraften.
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Som udgangspunkt bar de kommercielle hensyn
veje tungest, men i en reekke tilfaelde kan produk-
tionsaktiviteter ogsé veere seerdeles rentable ud
fra en samfundsmaessig synsvinkel. Nemlig set

i lyset af en bredere gkonomisk helhedsbetragt-
ning. Importkonkurrerende produktion er en af
vejene frem.

Coca-Cola var med til at
saette nye standarder

"Vi mener jo, at Nuuk Imeq i al beskedenhed er en
meonstervirksomhed i denne sammenhang”, siger
adm. direkter Bernhard Christensen. "Ikke alene
loser vi et stort miljgproblem gennem et pant- og
logistiksystem, der méaske har verdens hgjeste
returrate p& 98-99% af flasker, der kommer i
omlgb. Vi er i hgj grad ogsa en virksomhed med
en importbegraensende produktion, der endvidere
mindsker Greonlands CO2-aftryk. Og ikke mindst
er vi en velfungerende arbejdsplads, der satser pa
uddannelse og opkvalificering”.

TERBORSEN




Bernhard Christensen
har veeret Nuuk Imegs
administrerende direktor
siden 2008.

"Vi har ogsa bevist, at vi kan falge med tiden og
opfylde nye krav, som matte opst4, fortseetter
Bernhard Christensen. "Et eksempel er, at da
Coca-Cola i slutningen af 1990’erne skulle
introduceres i Grgnland, investerede Nuuk Imeq
store belgb i sével specielle produktionsfaciliteter
som i andet ekstra udstyr, der lever 100% op til
Coca-Colas meget strenge krav. Blandt andet til
tapning i 2-liters specialfremstillede flasker. Til
gengaeld opndede vi — som vist det eneste sted

i hele verden — at fa lov til at tappe produkter fra
verdens steerkeste sodavandsbrand i den lille 25
cl flaske”.

Samlede investeringer
pa en halv milliard

”| det hele taget har vi gennem &arene investeret
meget store belgb i virksomheden, der teknolo-
gisk kan male sig med de bedste tilsvarende i an-
dre lande. Sa sent som i 2012 blev der investeret
ca. 10 millioner i produktionsapparatet. Totalt er
der i lobet af de 25 ar investeret op mod en halv
milliard kroner i Nuuk Imeq. Altsa 500 millioner.
Det vidner ikke alene om ejerkredsens ambitioner
om at skabe en virksomhed, der folger med tiden,
men ogs& om en generel investeringsvilje, som
Grenland netop har sa hardt brug for”.

"Der er simpelt hen sket en enorm udvikling pa
denne fabrik”, kommer det med stolthed fra direk-
toren. "Blandt andet takket veere en stor, fast ker-
ne af medarbejdere, hvis engagement og vilje il
at laere er enestdende. Den omstaendighed, at vi i

lange perioder var udsat for jaevnlige — men efter
vores mening unuancerede — angreb fra mange
sider, har sammen med vores placering lidt uden
for alfarvej givet et saerligt sammenhold. En slags
trodsig bevidsthed om vores veerdi som virksom-
hed. "Dem ude pé& gen” eller "os ude pa gen” blev
en slags betegnelse i daglig tale. Det skyldtes
nok, at Admiralitetsgen tidligere kun blev brugt til
olieforsyning af private bade og sa til placeringen
af Nuuk Imeq. Efterhanden har vi faet flere og
flere naboer i form af veerksteder, smaindustri og
oplagspladser, og med Nuuks hastige veekst faler
vi os ikke lzengere isolerede i byen.

Virksomheden var méske ogsa selv lidt skyld i sit
image som "meget lidt folkelig”, da man efterhan-
den fik lidt bergringsangst overfor pressen. Nar
man hele tiden ma st& for skud, har man nok at
geore med at forsvare sig, sa lysten til at kommuni-
kere offensivt med omverdenen bliver derfor ikke
seerlig stor. Det er vi blevet bedre til i de senere ar.

Tillid og ansvar

"Til gengeeld kan vi prale af mange langvarige
samarbejder. Udover KNI, som er omtalt andet-
steds, kan jeg neevne 25 ars parlgb med Godthab
Transportservice, der i Nuuk Imeqs start var

ejet af den legendariske forretningsmand Svend
Junge. Et partnerskab, der i alle &rene har hvilet
pé gensidig tillid. Ogséa pa transport- og logistik-
omrédet var der brug for helt specielt udstyr, som
Junge investerede i mod at fa en ti-arig kontrakt
pé al lokal transport for Nuuk Imeq. Sadan er af-
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Parcafolket

Aammattaaq Parcarsuallit
ukiut ingerlanerinni

Nuuk Imeq quiasaarutitut
sammisarsimavaat.
Kingullermik november
2013-mi.

Ogsa de populzere figurer
i Parcafolket har gennem
drene haft satiriske kom-

mentarer til Nuuk Imeq.
Senest i november 2013.

- I liberalismens hellige navn vil politikerne
fylde fieldene med glasskar ved at sdelaegge
Nuuk Imegs returflaskesystem.

- Ja, de skulle have deres skolepenge retur!

talerne fortsat med denne virksomheds nye ejere,
og den dag i dag betragter vi GT’s chaufferer som
vores egne.

Vi er meget bevidste om, at vi er en virksomhed,
der blandt andet fremstiller @l, og er klar over
vores ansvar i den forbindelse. Til gengaeld mener
vi, at lokal aftapning af gl har en raekke indlysende
fordele for samfundet frem for importeret ol.
Arbejdspladser og forankring af viden er et par af
dem.

Ligesom alle andre glaeder vi os over, at alkohol-
forbruget er faldet i Gronland — og over, at faerre
og faerre restriktioner i handelen med ol ikke pa

noget tidspunkt har medfort en stigning i forbru-
get.

Nar jeg ser pa Nuuk Imegs evne til at gore selv
de mest pessimistiske forudsigelser til skamme,
kommer jeg til at taenke pa historien om humlebi-

en, der ifglge en videnskabelig teori ikke kan flyve,
men gor det alligevel. Under alle omstaendigheder
har historien vist, at vores fabrik her "ude pa gen”
er bade livskraftig og levedygtig, hvis man vil give
os langsigtede rammer og vilkar at arbejde under.
| industrien er 10-15 ars horisonter kort tid, hvis
man skal overbevise investorerne om, at de skal
tage "tegnedrengen op af lommen”. Datidens
grundige overvejelser og arelange forhandlinger
har vist sig at beere frugt. Forelgbig i 25 ar”.

Daseproblematikken

"Nuuk Imeq er en veerdifuld arbejdsplads, som

vi vil argumentere for at bevare”, slar Bernhard
Christensen fast — og fortsaetter: "En klogere
mand end jeg selv sagde engang, at det at kom-
munikere effektivt er umuligt. Sludder! teenkte jeg,
men med arene er det gaet op for mig, at der kan
veere noget om snakken. For selv om Nuuk Imeq
pé ingen made har eneret eller monopol pa noget



som helst, er det tilsyneladende svaert at kommu-
nikere, at s&dan er det. Vi tapper i de flasker, som
emballagelovgivningen tilsiger. Det star enhver

frit for at tappe i de samme flasketyper, eller at
sikre, at der godkendes andre flasker, som de kan
tappe i. Indtil nu geelder kun princippet om, at de
skal veere genpéfyldelige — altsd med andre ord at
der skal sikres et retursystem. At pasta andet, er
ikke korrekt — uanset hvor mange gange det bliver
gentaget.

Og gentaget bliver det. Senest fx i forbindelse
med "forklaringer” pa, at Nanoq Beer Greenland

i 2013 angiveligt gik konkurs pa grund af, at Nuuk
Imegs monopol forhindrede tapning af dette
bryggeri’s produkter i daser. Intet kan veere mere
forkert.

S&danne misforstaelser og urigtige pastande kan
pa kort sigt medfere, at emballagelovgivningen
a&ndres, men dette vil p& ingen made medfore,
at Nuuk Imeq vil overveje en sddan aftapnings-
form. Selv med Nuuk Imeqgs kapacitetsmaessige
"power” vil vi anse tapning péa dase til hjem-
memarkedet i Grgnland som en klar tabersag.
Produktionsgkonomisk klarsyn tilsiger, at denne
produktion kommer til at forega i udlandet. Med
andre ord er vi "tilbage ved start”, og der vil
veere set bort fra ngjagtig de argumenter om
arbejdspladser og miljg, som oprindeligt var hele
grundtanken bag Nuuk Imeq,” siger Bernhard
Christensen om “"daseproblematikken”.

Overbevisende resultater
rent miljgmaessigt

At det nuveerende grenlandske retursystem er
effektivt, er for nylig blevet uvildigt og videnska-

beligt efterprovet. De rapporterede resultater af
Miljgdepartementets ”livcyklusanalyse for embal-
lage til drikkevarer”, som blev udfert af FORCE-
instituttet i 2011, var et overbevisende cadeau til
det nuveerende retursystem. Det blev bedemt klart
overlegent, bade hvad angér energiforbrug, klima,
ozonlag, forsuring, smogdannelse (luftforurening)
og neeringssalte (vandforurening). P& et enkelt
punkt ville et retursystem for drikkevarer veere

en lokal belastning i Grgnland, nemlig maengden
af affald til dumpen. Dog ville kun 2% af denne
maengde hidrgre fra det nuvaerende retursystem,
mens resten ville komme fra et system, som ogsé&
omfatter emballage til vin og spiritus.

@vrige undersggte miljgparametre godtgjorde, at
det eksisterende system er dobbelt s& godt som
alternativerne. Og felsomhedsberegninger doku-
menterede, at selv med en returneringsprocent pa
95% i et alternativt udvidet pantsystem vil alterna-
tiverne udgere en veesentlig storre miljobelastning
end det nuvaerende retursystem.

”I Nuuk Imeq er vi stolte over dette skudsmal”,
siger direktaren. "Og vi er stolte over, at EU’s
miljgagentur allerede for 4-5 &r siden fandt resul-
taterne i Gronland sa bemaerkelsesvaerdigt gode,
at de rapporterede om dem. Vi kan kun med
beklagelse se til, at sddanne resultater ikke offent-
liggeres som en bekreeftelse af rigtigheden af de
beslutninger, der blev taget tilbage i 1980°erne.”
slutter Bernhard Christensen.

Myten om humlebien, der ikke kan flyve

Der ligger en aerodynamisk beregning bag den
velkendte teori om humlebien, der ikke kan flyve.
Humlebien er nemlig ussedvanligt tung i forhold til
sit vingefang. Hvem der i sin tid forst formulerede
teorien, vides ikke med sikkerhed. Nogle mener, at
det var en tysk forsker der i 1930’erne i det berom-
te laboratorium i Géttingen lavede en klassisk aero-

dynamisk beregning, der viste, at humlebien ikke
burde veere i stand til at lgfte sin egen kropsvaegt.

Senere har et forskerhold fra Oxford University
pavist, at humlebien - i modseetningen til andre in-
sekter — ikke er afhaengig af den helt rigtige aerody-
namiske finesse, men i stedet holder sig oppe ved
hjeelp af en usaedvanlig kraft i vingeslagene.
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Sulisut nutaanik
misileerusullutillu

alapernaatsut

kiut 25-t ingerlaneranni Nuuk Imeq 1000-it

pallillugit sulisogarnikuugaluartoq, taakkua

akornanni aalajaatsoqgarpoq suliffeqarfimmi
immikkuullarissumik kulturegarnermut sunniute-
garnikuusunik. Taakkuupput sulisut tatiginartut
aalajaatsullu, pissutsit allanngornerannut malin-
naallutik allannguutaasariaqartut naapertorlugit
piginnaanngorsarusuttut. Taakkua ilaat allaat
aallaggaammiilli pegataanikuupput.

Attaveqaqgatigiinneq apeqqutaavoq

”Nuannaarutigeqaara taamani maani suliffissar-
siorsimagama”, quersuarmi aqutsisoq 62-nik uki-
ulik, Niels Peter Heilmann, ogaluttuarpoq, taanna
1988-imili, tassa tunisassiulernissaq gaammatinik
arlalinnik sioqqullugu, sulilersimavoq. ”Siullermik
quersualerisutut suliffissarsioraluarpunga, atorfilli
taanna inuttassarsineqareersimavoq”, taassuma
eggaamavaa. "Qujanartumik ingerlaannaq aperi-
neqarpunga, allamik misileerusunnginnersunga.
Akuersaaramalu tunisassiornermi aallartisarne-
galersumi sulegataalerlunga. Tunisassiornermi
alloriarnerit tamaasa ilikkarniassagatsigit, pikko-
rissarnerit sungiusarnerillu amerlagisut ingerlan-
neqarput, aamma laboratoriami. Pisiniarfilerisutut
ilinniarnikuulluni, tamakkua paasisaqarfiginissaat
pissanganagaaqg. Taamani annertuumik misile-
raarusuttogarpoq”, Niels Peter qungujulluni
ogarpog. "Atortut nutaarpassuit aamma ilikkar-
niartussaagatsigit tamanna pisariagarpoq.
Tunisassiat assartornissaat piareersarlutigillu
annertussusaasussat naatsorsorpagut. Maskiinat
nalerisartussaallutigillu ingammik aallaggaammut
akussat ganoq annertutiginissaat ajornartorsiuti-
gisinnaasarpagut. Ulapaartogartagaaq saamaan-
nartoqgartaranilu, kisianni sulisut tamarmik suliat

iluatsinnissaannut tunniusimaarmata nuanneqaag.

Qaammatit arlaganngitsut gaangiummata teknik-
kikkut pisortarput Jens Corneliussen takkukkami

oqgaluttuarpoq quersualerisoq Danmarkimut nuun-
niarami soraarsimasogq. lllit Misilikkusuppiuk?,
aperaanga. Uangalu misilikkusullugu! llinniarnerali
naammassigakku assigiinngitsunik suliffeqartar-
simavunga ilaatigullu Grgnlandsfly-mi quersuarmi
ikiortaasimallunga, taamaammat nutaamik
misiliinissannut qununngilanga. Tunisassiorfimmi
ineriartornermut annertogisumut peqataanikuul-
luni sutigut tamatigut pissanganarnikooqaag.
Aallaggaataani soorlu palitsit quersuarmut tak-
kuttut tamaviisa nammineq normulersortarpagut.
llami sorpassuit taamani assaannatsinnik suliari-
sarpagut, tamakkualu tamangajammik maannak-
kut namminneq ingerlalernikuummata ullumikkut
pissutsit allaanerogaat.

Suliassalli assaannarnik imaluunniit teknologi
atorlugu suliarisariagaraluarpata, inuit akornanni
attaveqaqatigiinneq apeqqutaanerpaavoq. Taa-
maammat ullut tamaasa immitsinnut ogaluuttu-
artarpugut, suliat pitsaanerpaamik ingerlatinniarlu-
git. Imaasinnaavormi truckertartoq allaluunniit
pissutsimut aalajangersimasumut atatillugu
pitsaasumik siunnersuutissagartoq. Taamaalilluta
ingerlagqissinnaasarpugut. Suliffegarfimmimi
sulisut akornanni silaannarittuaannarnikuuvoq,
taamaammat Nuuk Imeqg-mi sulisunngornikuunera
peqgissimissutiginikuunngisaannarpara”, quersu-
armi aqutsisoq Niels Peter Heilmann naggasiivoq.

Quersuup ittua Niels Peter Heilmann.



Angummanniarluta ulapputtarpugut

Frederik Lange Kristensen aamma Rene Langholz
tassaapput, ukioq naallugu ullut tamaasa tunisas-
siornermut akisussaasuusut. Tunisassiornermi pi-
sortatut taakkua suut tamarmik akornuteganngit-
sumik ingerlanissaat akisussaaffigaat. Puiaasat,
akussat, allagartat allallu atortussat tamarmik
piffissaq eqgorlugu piareeqganissaat annertussu-
sissaallu eqqgorlugit akuliussinnaanissaat tamaasa
— kiisalu tunisassiornermi mikisualuit tamarmik pi-
areersarnissaat isumagisarlugu. Tunisassiorfimmi
nalinginnaasumik sulisut marlunngorlutik paarlaat-
tarmata, taakkua suliffigisartakkatik paarlaattartu-
nut marlunnut agguataarnikuuaat.

“Kalaallit Nunaanni marluinnarnik uagutsitut
suliagartogarpoq”, Frederik aamma Rene oqgalut-
tuarput. “Taamaammat eqaatsumik suleriaase-
qgarpugut, tunisassiornermilu ajornartorsiutaasin-
naasut aaqgqiiffigisinnaaniarlugit ilinniagqginnissar-
put nammineq isumagisarparput. Tamaammat
pisariagartillugu uagutsinnut tapertariittariagar-
tarnerput sungiusimavarput. Suliassat pingaartut
ilagaat, tunisassiornermi sulegataalertut ilinniar-
tinnissaat. Suleriaatsit pisariusarmata, sulilersoq
gaammatini pingasuni ilinniartikkajuttarparput,
taamaammat sulisorisagut paarilluartarpagut”,
taakkua qunguijullutik ogarput. "Suleqatitsinnut
ganilaartuuvugut aalajangiisarnernullu pegataa-
nissaat kaammattuutigisarlutigu. Pisortatsinnit
akisussaaffinnik angisuunik tuninegartaratta,
taakkua sulisutsinnut ingerlateqqinnissaat pi-
ngaartipparput. Taamaammat immaqga suliassanut
tulluartumik eqqgarsariartaasilinnik sulisussaaleqi-
sanngilagut. Nuuk Imeq suliffigiuminagaaq,
pitsaasumillu tusaamaneqgarluni”, Frederik aamma
Rene ogaluttuarput.

Suliffimmi isumannaallisaanissaq tunisassiornermi
pisortat taakkua marluk aamma isumagisassaraat.
Tassunga ilaavoq suliffegarfimmik naliliinissaq
(APV), tassaasoq sulinermi avatangiisinut tunnga-
sut tamarmik allattornissaat kiisalu misissortarnis-
saat.

"Aap, tunisassiorfimmi tamakkua assut pingaar-
tippagut”, taakkua nangipput. ”Inuussutissat
suliarisuugatsigit, tunisassiornermi sumiluunniit
eqqiluisaarnissamut isumannaallisaanissamut
piumasaqgaatit sakkortuut malittariagarpagut.

Suliatsinnut attuumassuitillit nutaaliaanerpaat
atoratsigit tamanna ajornarneq ajorpoq. Taa-
maakkaluartoq suut tamarmik namminneq inger-
lanngillat. Isumaqatigiissutit eqgorlugit annertus-
susilersuilluta anngunniarluta akuttunngitsumik
ulapputtariagartarpugut sulisullu tamarmik piu-
maffigineqartarlutik, akisussaaffilli naammassisin-
naagaanni suliffegarfik manna suliffitsialaavoq
pissanganartoq”.

Frederik Lange Kristensen siornatigut timmisar-
togarfimmi annaassiniartartunut pisortaanikuuvoq
Rene Langholz-ilu immuliorfilerisutut ilinniarnikuul-
luni, taamaammat taakkua piginnaasamikkut
imminnut tapertariilluarput.

Taakkua marluullutik suliffitsik tulluusimaarutigi-
gaat takuneqarluarsinnaavoq. "Sorpassuartigut
suliffeqarfik manna maligassiuisuuvoq, Kalaallit
Nunaallu namminersulivissappat tunisassiornermi
sulisinnaasut teknikkikkut piginnaasanik inerisaa-
sinnaasut pingaarutegassapput”, Nuuk Imeg-mi
tunisassiornermi pisortat marluk naggasiipput.

Nioqqutissiornermi pisortaq Frederik Lange Kristensen.

Nioqqutissiornermi pisortaq Rene Langholz.
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Teknologiimut tunngasut tupinnartumik
ineriartornerat

“Uanga 1994-imi Nis Nissen immiortuusoq Nuuk
Imeg-mi sulilerpunga”, maskinalerisut ittuat, Peter
Holm oqaluttuarpoq, taassuma tunisassiorfimmi
teknikkikkut atortut akisussaaffigai. "Taamani
italiamiut sanaavannik magqiteruteqarpoq maskii-
namik ingerlanneqartumik, maskiinalli tamarmik
teknikkikkut uppernarsaatitaganngimmata, soorlu
innaallagissamut atasortai iluarsaanniaraanni ajor-
nakusoortagaaq. Atortut taartissaannik piniaraa-
ngatta suli ajornarnerusarpoq, nalunartogaqgalunilu
arriittagigami. Taamani ila sorpassuit allaanerup-
put. Soorlu karsit immikkoortitat assaannatsinnik
palletinut iliorartarpagut, puiaasallu simii aamma
assaannatsinnik piiartarlutigit. Ullumikkut taama
annertutigisunik tunisassiortarluta tamanna nuan-
nernavianngikkaluarpoq”, Peter Holm qungujulluni

ogarpog.

“Aasaq taanna aallartikkama immiorfik atorneqa-
lerpoq”, taanna oqgarpogq. "Atortulli atornegartut
uppernarsaatitaganngimmata, pilersuisumiit aaqg-
gissuussanik pilersaarusiuussisartoq gaammatini
2-3-ni pilersaarusiuussilluni tunisassiorfimmiitta-
riagarnikuuvoq. Taamatut iliussaarnikuuvugut!”,
Peter aalajangersimarpalulluni ogarpoq.

“Taamani nutartigassat pitsanngorsagassallu
amerlagaat, Nissen-ili immikkut ilisimasagaqim-
mat inunnillu nalunngisagaqgaluni, teknikkikkut
atortunik nutarsaaneq ukiup tulliata ingerlane-
rani naammassineqgarpoqg. Taamani aamma
innaallagissamut tunngasunik PLC-lu naapertor-
lugu aqutsissutinik pilersuisoq siornatigut suli-
ariniakkani peqgataaffigisanni ilikkarsimasara
sulegatigilerparput. Taannalu ullog manna
tikillugu suleqgatigaarput”.

”Sulilerama maskiinat tamarmik immikkuutitaar-
luinnarput”, Peter nangippoq. "Taamaammat

IT atorlugu aqutsissummik maskiinat tamaasa
imminnut atassusiinnarnagit aamma allaffissor-
nikkut aaqqgissuussanut atassusersorpagut.
Ukiuni tulliuttuni angisuunik mikisunillu amerla-
gisunik pitsanngorsaasogarlunilu nammineq

ingerlasussanngortiterivugut. Taamani piffissap
ilaani piginnittut akornanni tunisassiornermut
atortunik nutartererusuttoqgarlunilu piviusunngor-
titsisinnaasogarmat aningaasaliisogartarpoq

— tunisassiorfik pissutsinut nutaanut malinnaasin-
naajuarniassammat, aamma suliffimmi avatangiisi-
nut atatillugu. Taamani iluarsaagattaaginnarata
atortunik taarsersuisinnaanerput nuanneqaaq,
akillu gaffakkiartornerat tunisassianut malunniu-
tegqqunagu naammassisaqarnerusalernitsigut
akitsuisariagannginnerput iluarusunnarluni.

Taamani tamakkunannga nutarterisitsisuulluni
pissanganagaaq. Danmarkimiittuuguma taamatut
teknikkikkut sapernartigisumik unammilligassar-
sisimanissara qularaara, Danmarkimimi immikkut
ilisimasalinnik aggeqqusiinnartogartarmat.
Kalaallit Nunaanni piumasaqaatit allaniit sorpas-
suartigut annertunerupput, paarlattuanilli aamma
suliat tungaatigut eqqarsariallagqilluni ineriartor-
sinnaaneq periarfissinneqartarluni. Allaniit
assigiinngequtaa alla tassaavoq, siunissaq unga-
sinnerusoq eqqgarsaatigulugu takorluuisinnaaneq
pilersaarusiornissamullu pikkorinnerusariagarneq.
Europamiillunimi arlaannik piniaraanni sapaatip
akunnera ataaseq utaqqgisariaqartartut, Kalaallit
Nunaanni gaammatini marlussunni utaqqisaria-
garnissaq naatsorsuutigisariagartarpog. Minne-
runngitsumik ullutsinni ingasaassiniat aarleqqu-
tiginegartillugit, assersuutigalugu imerpalasut
kemikaliallu nakkutiginegaqqgissaarneqalernerisa
kingorna”.

Maskiinalerisut naalagaat Peter Holm.



Maaniinnera nuannarineriga?
Aap, soormi ukiuni qulini
maaniissimasoraanga?

Innaallagisserisoq Jakob Olsen, Sisimiuni inun-
ngorsimasoq, Paamiuni Sisimiunilu peroriartor-
simasoq, amerlaqisunit sorpassuarnik sapiga-
ganngitsutut isiginegartoq, tunisassiorfimmi
innaallagissatigut atortunik nutaaliaagisunik ajor-
nartorsiuteqartoqaraangat tunniutiinnarusunneq
ajorpog. Taanna ilinniakkaminik naammassin-
nikkami Nuummut nuulluni Royal Greenlandimi
kingornalu Air Greenlandimi suleriarluni, 2003-mi
Nuuk Imeg-mi sulilerpog.

"Suliakka sivisuumik assigiiginnaleraangata
gatsussinnaasarpakka”, Jakob Olsen ogarpog.
“Tamanna maani aarleqqutigisariaganngilara,
ullummi tamarluinnaasa nutaanik pisogartarmat.
Suliakka soqutiginagaat nutaanillu unammilligas-
sarsisaannarlunga. Maskiinat tamangajammik ilui
aamma ilikkartariagarput, ajoqutaasut suunersut
eqqgortumik paasiniassagaanni. Maskiinallumi
ajornaatsuunatik”, taanna qungujulluni ogarpoqg.
“Atortut imaluunniit taakkua taartissaasa utaqqi-
neranni tunisassiorneq uneqqunagu, aaqqiissu-
tissanik nammineq nassaarniartariagartarpugut.
Ajornanngikkaangalli atajuartussamik aaqqiissute-
garniartarpunga. lluarsaassinikkut imminut unam-
miniartarpunga, aammami ajoquteqartoqgaraangat
tamatigut Europamiit tikisitsisariagarsinnaanngi-
lagut”.

"Coca-Cola tunisassiarisaleratsigu piffissaq pis-
sanganaqgaaq”, Jakob Olsen ogarpoq. "Taakkua
immikkuullarissunik piumasaqgarput uagut malit-
tariinnagassatsinnik. Nunarsuatsinni tunisassiat
ilisimaneqgarnerpaat sakkortuunik piumasaqgaate-
gartarlutik sungiussiinnarsimasut, piumasaqaataat
tamaasa naammassillugit iluarusunnagaaq. Ta-
makkua suliat tungaatigut ineriartortsitsisuupput.

Tunisassiorfimmi atortut elektroniskit atortullu
namminnerluinnaq ingerlasussat tamaasa, pif-
fissami aalajangersimasumi ingerlatiinnarlugit
misissortarneri aamma immikkut misiginartarpog.
Piffissami tassani suleqatigiit arlagarluta ulappu-
tileraangatta sapaatip akunnerini taakkungani

ilaguttatta takunngingajattarpaatigut. Kisianni
tamanna sulinermut ilaaginnarpoq, kikkulluunniit
aamma qularissanngilaat, Nuuk Imeqg-mi suliakka
allanngoragimmata assut nuannarigikka. Taa-
maanngippammi manna tikillugu ukiuni qulini
maani sulisimanavianngikkaluarpunga”, innaalla-
gisserisoq Jakob Olsen naggasiivoq.

Innaallagisserisoq Jakob Olsen.

Festernerit aallaarnerillu aamma
Nuuk Imeqg-mi sulinermut ilaapput

Naatsorsuuserisut pisortaat Marie Levinsen, ukiu-
ni 25-ni Kalaallit Nunaanni najugaqgarsimasoq, uki-
uni 15-ini Nuuk Imeg-mi sulinikuuvoq. Taassuma
aningaasaqgarnermik aqutsinermi ukiumoortumillu
naatsorsuusiornermi saniatigut aamma eqqumiit-
suliat pillugit peqgatigiiffimmi siulittaasuuvoq, uki-
ullu ingerlaneranni festernerit aallaarnerillu arlallit
aamma aaqqissuussedgataaffiginikuullugit.

"Suliffegarfik manna nuannarinikuujuaannaga-

ra pitsaasorujussuarmik ingerlanneqarpoq”,

Marie Levinsen oqgaluttuarpoq, taassuma
aningaasaqgarnermi HA angusiffiginikuuaa. "Maani
sulisut atagatigiilluarput kiisalu pisortat sulisullu
akornanni silaannarilluni — suleqatigiit akornanni
aamma. Sulianut atatillugu ingerlatsinermi
aningaasaqgarnermut tunngasut tamaasa sulia-
risarpakka, suliffinni allani immikkut sulialinnut
agguataarneqartaraluartut. Tamanna iluarilluin-
narpara. Suliat iluamik suliarisinnaagaangatsigit,
maani nammineersinnaatitaasarpugut. Soorunami
ilaanni noggaasoqarluartillugu ulapputtagaagut,
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suliffegarfimmili ingerlalluartumi ulluinnarni sulineq
taamaattussaavoq”.

”Nalunngilara Nuummiut ilaasa "taavani geqger-
tamiittutut” isigaluta ogartartut, tunisassiagut
pillugit kiisalu immaqa aviisitigut allaaserisanit
nalunnginnegartugut, tamannali tamatigut eqqor-
tuuneq ajorpoqg. Arlaannik immikkut pisoqgartillugu
saaffigisinnaasarpaatigut. Eqgqaamavara ukiunik
qulinngortorsioratta sinaakkutaasinnaasut
tamaasa gaangeqqajaagatsigit. Taamani sulileqg-
gammerlunga Nissen-ituulli takkuttorpassuarnit
pakasarneqaratta. Januaarimi anorersuarmat sila
pitsaanerusinnaagaluartoq, inuit ullorsiornitsinnut
peqgataaniartut meterinik hunnorujunik arlalinnik
takitigisunngorlutik kinguleriiaarsimapput. Taa-
maammat kaagisiagut naammanngimmata,
illogarfimmi pisiniarfiit tungusunnitsuutaat nu-
nguppagut”, Marie qungujulluni ogarpog.

Nuuk Imeqg-mi sulisunut politikkimut ilagitillugu
festertarnitik aallaartarnitillu taassuma ogaluttu-
arai. llaatigut juulleriartuleraangat giortaaqatigiit-
tarnitik nuannarineqaqisut, sulisut meeraannik

R L |

=T
L

NNy

tunissutissarsiffiusartut ogaluttuaralugit. Taas-
sumali eqqumiitsuliat pillugit peqgatigiiffitsik nuan-
narineruaa.

“Ukiut ingerlaneranni maani init assigiinngitsut
arlaleriagaluta sagqummersitsivigisarpagut”,
taanna oqaluttuarpog. “Siornatigut aamma eqg-
qumiitsulianik pisisarnikuuvugut, peqatigiiffimmi
ukiumoortumik eqquiniaanermi eqqugassanngor-
tittakkatsinnik”.

Naatsorsuuserisut pisortaat Marie Levinsen.

1999-mi ukiut qulinngortorsiormata uku takuneqarsinnaapput: / Fra 10 &rs jubileeet i 1999 ses:
Adam Moller, Hans Peter Kvist Christensen, Henrik Sorensen,
Mikkel Olsen, Svend Johansen, Maren Nielsen kiisalu/og Nis Nissen.



Suleqatigiit Saqqit Ittuk-mi Kangerluarsunnguamut angalaarnerat nuannarineqarluartoq, 2002.

Fra en af de populeere personaleudflugter til Buksefiorden med Saqqit Ittuk, 2002.

Europami immiaarartornerpaat

Innuttaasup ataatsip immiaarartugarisai literikkaarlugit
(2011):

Europami nunat immiaarartorfiunerpaat pingasut tas-
saapput Tjekkia, innuttaasumut ataatsimut naatsorsor-
lugu 145 literi, @strigimi 108 literi kiisalu Tysklandimi
107 literi. Danmarkimi innuttaasumut ataatsimut naat-
sorsorlugu 68 literimik immiaarartortogarpoq, taamaalil-
luni Danmarki immiaarartornerit 18-iattut inissisimavoq.

Kalaallit Nunaat naatsorsueqgissaarnermit kisitsisini
taakkunani ilanngunneganngilag, DR-illi nutaarsiassa-
qarfia naapertorlugu 2012-imi apriilimi ogaatigaat, ukiut
14-it ingerlaneranni ukiumut gallunaaq ataaseq kalaal-
limiit ataatsimiit, immiaaraq ataaseq 4,6 procentimik
aalakoornartulittut naatsorsoraanni, 86-inik immiaarar-
tornerusartoq.

Europas storste
forbrugere af ol

Qliforbrug i liter pr. indbygger (2011):

De tre mest gldrikkende lande i
Europa er Tjekkiet med 145 liter pr.
indbygger, Ostrig med 108 liter pr.
indbygger og Tyskland med 107 liter
pr. indbygger. Danmark er p& en 18.
plads med 68 liter pr. indbygger.

Grgnland figurerer ikke i denne
statistik, men ifelge DR’s nyheder fra
april 2012 drikker en dansker over 14
ar i gennemsnit 86 @l mere om aret
end en grgnlaender, hvis man regner
med en alkoholprocent pa 4,6.

49



Mikkel ukiorpassuit
suleganni sinnerlugit
siulersuisunut ilaasortaavoq.

Mikkel er mangearigt
personalevalgt B
bestyrelsesmedlem. Linda, Erling aamma/og Susanne.

Abel, Maja, Mariannguaq, Jakob, Maria, John, Dorthe, Joshva, Nuka, Johannes aamma/og Tuubi.

Aammattaaq atuarfinnit praktikkertut takuneqarsinnaapput, tassa Nuuk Imeq praktikkerfiulluartuusarmat.

Desuden ses nogle skolepraktikanter, som Nuuk Imeq ofte modtager.
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Niels Peter, Ove, Agnes, Inaluk, Jan, Apollo aamma/og Ole.
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Medarbejdere med
pionerand og nysgerrighed

elv om Nuuk Imeqg gennem de 25 ar har

haft op mod 1000 mennesker péa lgnnings-

listen, er der en fast kerne, der har praeget
virksomheden og har veeret med til at seette deres
fingeraftryk i dens specielle kultur. Trofaste og
stabile medarbejdere, der bade har fulgt med
tiden og har udviklet de kompetencer, som tiden
og forandringerne har kraevet.
Flere har oven i kgbet vaeret med helt fra starten.

Det handler om kommunikation

“Jeg er meget glad for, at jeg dengang sagte job
her”, fortaeller den 62-arige lagerleder Niels Peter
Heilmann, der har vaeret med helt fra opstarten i
1988, altsa flere maneder for selve produktionen
startede. "Jeg se@gte faktisk ind som lagerforvalter,
men det job var allerede taget”, husker han.
"Heldigvis blev jeg straks spurgt, om jeg ikke
kunne teenke mig at prove noget andet. Det kunne
jeg, sa jeg startede i produktionen, som man var
ved at starte op. Der blev holdt mange kurser og
praktiske gvelser, ogsé i laboratoriet, s& vi kunne
leere alle facetter i processerne at kende. Det var
speendende at fa indblik i for sddan en som mig,
der oprindelig er butiksuddannet. Der var en god
portion pionerdnd dengang”, smiler Niels Peter.
"Det var der ogsa brug for, for vi skulle seette

os ind i mange nye ting. Vi skulle tilrettelaegge
logistikken og beregne maengder. Vi skulle justere
maskiner og tilpasse doseringer, hvor isaer det
sidste kunne volde problemer i starten. Der kunne
godt veere stress pé, og belgerne kunne gé hgait,
men det var en sjov tid, hvor alle var engagerede i
at f& tingene til at lykkes.

Efter nogle f& maneder kom vores tekniske chef
Jens Corneliussen og fortalte, at lagerforvalteren
havde sagt op, da han skulle flytte hjem til
Danmark. Vil du ikke preve?, spurgte han mig.

Det ville jeg gerne! Jeg havde siden min uddannel-
se provet lidt af hvert og blandt andet veeret lager-
assistent i Gregnlandsfly, sa jeg var ikke bange

for nye udfordringer. Det har pa alle mader veeret

spaendende at veere en del af den store udvikling,
der er sket med fabrikken. | starten skulle vi fx
seette numre manuelt p& hver eneste palle, der
kom til lageret fra produktionen. Ja, langt det
meste foregik ved handkraft dengang, hvilket er
meget anderledes i forhold til i dag, hvor de fleste
funktioner er automatiseret.

Men uanset manuelle eller teknologiske metoder,
sa handler det om kommunikation mellem men-
nesker. Derfor snakker vi meget sammen i hver-
dagen for at fa tingene til at fungere bedst muligt.
Det kan jo veere, at fx truckfgreren eller andre har
et godt forslag i en konkret situation. S4 finder vi
ud af det. Der har i det hele taget altid veeret en
god stemning pé hele virksomheden, sé jeg har
aldrig fortrudt, at Nuuk Imeq blev min arbejds-
plads”, slutter lagerleder Niels Peter Heilmann.

Lagerleder Niels Peter Heilmann.

Vi laber staerkt for at na malene

Frederik Lange Kristensen og Rene Langholz er
to af dem, der far produktionen til at kare hver
dag aret rundt. Som produktionsledere har de
ansvaret for, at hele apparatet fungerer. At flasker,
koncentrater, etiketter og andre materialer er pa
plads til tiden og i de rette maengder — samt for at
tilrettelaegge produktionen i alle detaljer. De deler
opgaverne imellem sig i forhold til de to daglige
produktionsskift, som fabrikken normalt karer
med.



"Der er kun os to af vores slags i Grgnland”,
forteeller Frederik og Rene. ”"Sa vi skal bade veere
fleksible og i stand til at videreuddanne os selv

til at kunne lgse de problemer, der kan opsta i
produktionen. Vi er derfor vant til at supplere

hinanden, nar der er brug for det. En vigtig opgave

er ogsa at uddanne de folk, der skal indgéa i pro-
duktionen. Da den er rimelig avanceret, tager det
typisk tre maneder at opleere en medarbejder, sa
det er klart, at vi passer godt pd dem”, smiler de.
Vi er teet pa vores folk og ger meget for at mo-
tivere dem og inddrage dem i beslutningerne. Vi
oplever selv at fa tildelt et stort ansvar af ledelsen,
og det ansvar gar vi meget for at give videre. Det
er nok med til, at det generelt ikke er sveert for os
at rekruttere folk med den rigtige indstilling. Nuuk
Imeq er en attraktiv arbejdsplads, der har et godt
ry”, fortaeller Frederik og Rene.

Sikkerheden pa arbejdspladsen sorterer ligeledes
under de to produktionsledere. Herunder arbejds-
pladsvurderingen (APV), der er en kortlaegning af

og opfaelgning pé alle forhold omkring arbejdsmil-
joet.

"Ja, den slags gar vi meget op i pa fabrikken”,
fortsaetter de. "Vi beskaeftiger os med levneds-
midler, s der stilles strenge krav til hygiejne og
sikkerhed i alle dele af produktionen. Den er til
gengeeld ogsa saerdeles effektiv, da vi bruger
det sidste nye i vores branche. Det betyder dog
ikke, at alt gér af sig selv. Vi lgber tit staerkt for

at overholde de planlagte maengder til de aftalte
tider, og der stilles krav til alle, men nar man lever
op til ansvaret, er det en spaendende virksomhed
at arbejde i”.

Frederik Lange Kristensen var tidligere indsats-
leder i lufthavnsvaesenet og Rene Langholz er
mejeristuddannet, s& deres faglige baggrund
supplerer hinanden godt.

Det er tydeligt, at de begge er stolte af deres
virksomhed. Vi er pd mange méader en fore-
gangsvirksomhed, og hvis Grgnland skal veere
selvstaendig, er det vigtigt at have industrielle
arbejdspladser, der kan udvikle teknologiske
kompetencer”, slutter Nuuk Imeqgs to produktions-
ledere.

Produktionsleder Frederik Lange Kristensen.

Produktionsleder Rene Langholz.

En fantastisk teknologisk udvikling

*Jeg startede i Nuuk Imeq i 1994 under brygger
Nis Nissen”, fortaeller Maskinchef Peter Holm, der
har ansvaret for fabrikkens tekniske installationer.
"Dengang foregik tapningen p& en mekanisk
tappemaskine af italiensk fabrikat, og feelles

for alle maskiner var, at der manglede teknisk
dokumentation, sa fejlifinding i fx de elektriske
installationer var meget sveert. Men endnu veerre
var det, nar vi skulle bestille reservedele, hvilket
altid var omstaendeligt og langsommeligt. Meget
var i det hele taget anderledes dengang. Blandt
andet skete palleteringen af de frasorterede
kasser manuelt, ligesom fjernelse af flaskernes
kapsler skete ved handkraft. Det ville ikke vaere
sjovt med de maengder, det drejer sig om i dag”,
smiler Peter Holm.

”Nedbrygningsanlzegget blev implementeret
den sommer, jeg startede”, husker han. "Men da
man ikke kunne fremlaegge dokumentation for
det eksisterende anlaeg, var en programmer fra
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Frederik Lange Kristensen praktikkertussanilu.

leverandgren neadt til at veere til stede pa fabrikken
i 2-3 maneder for at lave programmet. Sadan ger
vi ikke mere!”, kommer det bestemt fra Peter.

“Der var meget, der skulle fornys og effektiviseres,
men da Nissen bade havde stor faglig viden og

et godt netveerk, blev en teknisk modernisering
gennemfert over de felgende ar. Vi indledte

blandt andet et samarbejde med en leverander af
el-materiel og PLC styringer, som jeg kendte fra
tidligere projekter. Et samarbejde, vi har den dag

i dag”.

"Da jeg startede, levede hver maskine i sin egen
verden”, fortsastter Peter. ”S4a vi etablerede et
IT-baseret styringsnetveerk, hvor alle maskiner
ikke alene snakker sammen, men ogsa er koblet
op péa det administrative system. | de fglgende

ar skete der utallige store og sma forbedringer

og automatiseringer. Der var en periode, hvor

der bade var vilie og evne fra ejernes side til at
investere i produktionsanleegget - ja, til at udvikle
hele virksomheden og felge med tiden, ogsa
arbejdsmiljgmaessigt. Det var dejligt at udskifte

i stedet for at skulle reparere hele tiden, ligesom
det var tilfredsstillende, at vi kunne effektivisere os
ud af prisstigningerne.

P

Frederik Lange Kristensen modtager praktikanter.

Det har veeret spaendende at vaere primus motor

i hele denne proces. En teknisk udfordring pa det
niveau havde jeg sikkert ikke faet i Danmark, hvor
man i stedet for kan kalde pé en reekke speciali-
ster. P4 mange mader er kravene her i Grgnland
storre end andre steder, men til gengaeld er mulig-
hederne for at udvikle sin kreative faglighed ogsa
storre. En anden forskel er, at man skal kunne se
leengere frem og vaere bedre til planlaegning. Hvor
man i Europa kan ngjes med en uges leveringstid,
skal vi her i Grgnland kalkulere med et par méa-
neder. lkke mindst i disse tider med terrortrusler,
hvor fx h&ndtering og transport af vaesker og
kemikalier har stor bevagenhed”.

Maskinchef Peter Holm.



Om jeg er glad for at veere her?
Ja, hvorfor tror du, jeg har vaeret
heri10 ar?

Elektriker Jakob Olsen, der er fadt i Sisimiut

og opvokset i Paamiut og Sisimiut, betragtes

af mange som lidt af en tusindkunstner, der
naegter at give op overfor et problem i fabrikkens
avancerede el-installationer. Han flyttede efter
endt uddannelse til Nuuk for at arbejde i Royal
Greenland og senere i Air Greenland, men kom i
20083 til Nuuk Imeq.

“Jeg kan godt blive treet af mit arbejde, hvis det
er for ensformigt i for lange perioder”, siger Jakob
Olsen. "Det risikerer jeg ikke her, hvor der sker
noget nyt hver eneste dag. Arbejdet er interessant
og giver mig hele tiden nye udfordringer. Blandt
andet skal man naesten leere hver eneste maskine
at kende indefra for at kunne foretage den rigtige
fejlfinding. Og der er jo ikke tale om specielt enkle
maskiner”, smiler han. "Vi mé ofte afhjeelpe et
midlertidigt problem, sa driften ikke gar i st& indtil
en komponent eller reservedel nar frem. Men nar
det overhovedet er muligt, saetter jeg en eere i at
finde mere permanente Iasninger, nar anlaegget
driller. For det farste er det blevet en sport for
mig, og for det andet kan det jo ikke nytte noget
at veere tvunget til at flyve folk fra Europa op hver
gang, der opstér et problem”.

”Ikke mindst var det en spandende periode, da
vi skulle til at fremstille Coca-Cola”, husker Jakob
Olsen. "De havde mange helt specielle normer,
som vi bare skulle leve op til. Det var en stor
tilfredsstillelse efterhdnden at kunne seette kryds
ved samtlige specifikationer fra et af verdens fg-
rende brands, der er vant til at stille endda meget
hgje krav. Det er den slags ting, der ger, at man
udvikler sig med jobbet.

En seerlig periode pa fabrikken er, nar vi skal
udfere service pa hele det elektroniske og hgijt
automatiserede produktionsanlaeg. Da er vi nogle
stykker, der har meget travlt, sd vores familier ser
ikke meget til os i disse uger. Men det harer med,
og ingen skal veere i tvivl om, at jeg er meget glad
for mit afvekslende arbejde pa Nuuk Imeq. Ellers
var jeg ikke blevet her i forelgbigt 10 ar”, slutter
elektriker Jakob Olsen.

Elektriker Jakob Olsen.

Fester og udflugter er
ogsa en del af Nuuk Imeq

Regnskabschef Marie Levinsen, der har boet i
Gronland i 25 ar, har arbejdet i Nuuk Imeq i de 15
af dem. Udover at varetage ansvaret for virksom-
hedens gkonomistyring og aflaeggelse af arsregn-
skabet, er hun formand for kunstforeningen, og
har gennem arene vaeret med til at arrangere flere
store fester og udflugter.

”Det er en meget veldrevet virksomhed, som jeg
altid har veeret glad for at veere en del af”, forteeller
Marie Levinsen, der har en baggrund som HA i
gkonomi. ”"Her er holdand, og der er en god stem-
ning mellem ledelse og medarbejdere — og mellem
kollegaerne indbyrdes. Rent fagligt far jeg lov til

at beskeeftige mig med hele det driftsgkonomiske
spektrum, hvor man mange andre steder arbejder
mere specialiseret. Det passer mig fint. Hvis man
ger sit job ordentligt og lever op til sit ansvar, far
man ret frie haender her. Der er selvfolgelig mange
perioder med hektisk aktivitet, nar efterspargslen
betyder spidsbelastning, men det harer jo med til
dagliglivet i en dynamisk virksomhed”.

“Jeg ved godt, at en del mennesker her i Nuuk
betragter os som "dem ude p& gen” og pastar, at
de fleste mest kender os fra vores produkter og
maske nogle skriverier i aviserne, men det er nu
ikke altid helt rigtigt. Der er mange, der kan finde
os, nar der sker noget seerligt. Jeg kan fx huske,
at vores abent hus arrangement i anledning af
10-ars jubileeet var ved at spraenge alle rammer.
Jeg var lige startet, og var ligesom direktor Nissen
noget overrumplet over tilstromningen. Vejret viste
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sig ikke fra sin bedste side, da det var blevet en
forrygende januar snestorm, men alligevel var der
flere hundrede meter kg af mennesker, der ville
deltage i arrangementet. Vi havde fx slet ikke kabt
kage nok, s& vi temte sa vidt jeg husker alle byens
butikker for sede sager”, smiler Marie.

Hun fortzeller engageret om de mange fester og
udflugter, der er en del af Nuuk Imeqgs personale-
politik. Blandt andet om de populeere klippe- og
klistre dage op til jul, hvor alle medarbejdernes
barn far en gave. Men iszer kunstforeningen star
hendes hjerte neer.

“Vi har gennem &rene arrangeret mange skiftende
udstillinger i vores lokaler”, forteeller hun. “Vi kabte

Amerlaqgisut
eqqaaneqartariaqaraluarput

Inuit amerlaneroqgisut atuakkami uani
egqgaaneqgarsinnaagaluarput, ukiunimi taak-
kunani sulisut pikkorissut, piumassusillit
piginnaanngorsarusuttullu, suliffeqarfiup
pitsaassutsitigut isumannaallisaanikkullu
qgaffasissumik piumasaqaatillip pisariagar-
titai amerlaqgisut, Nuuk Imeqg-mi sulerusut-
tarnikuummata. Uanili eqgaaneqartut,
suliffegarfiup ullumitut pitsaatigilernissaanut
pegataanermikkut, maani sulinermi kulturi-
mik takussutissiisunut assersuutaapput.

specielt tidligere en del kunstveerker, der blev ud-
loddet arligt til medlemmerne af kunstforeningen”.

Regnskabschef Marie Levinsen.

Mange burde fremhaves

Langt flere kunne fremhaeves i denne
bog, for Nuuk Imeq har gennem arene
veeret i stand til at tiltraekke mange
dygtige medarbejdere, der bade vil og
kan tilegne sig de feerdigheder, der er
brug for i en virksomhed, der stiller hgje
krav til kvalitet og sikkerhed. Men de
her naevnte er gode eksempler pa den
kultur, der har baret fabrikken frem til
det hgje niveau, den har i dag.



Kalaallit suliffeqarfiat

p1uJ uartmneqar tar1aqar toq
"Sulisut ogaatigereernerassut, Nuuk Imeq
kalaallit suliffeqarfiattut pingaarutilittut
piujuartinneqartariaqartutullu SIK-p isi-
gaa”, SIK-p siulittaasua formand Jess

G. Berthelsen ogarpog. "Sulisartut
kattuffiattut pisortat sutigut tamatigut
isumagqatigisanngikkaluarlutigit, isumaqgar-
pugut tunisassiorfiup ilinniartitaanikkut
isumaginninnikkullu akisussaaffini naam-
massilluartarai. Aalisarnerup avataani
aamma suliffegarfiit teknologimik nutaali-
aasumik atuisut, Kalaallit Nunaanni anner-
tuumik pisariagartippagut”.

En grenlandsk
arbejdsplads,
som vi ber bevare

”Som medarbejderne her giver udtryk for,
sa betragter SIK ogsa Nuuk Imeq som en
veerdifuld grenlandsk arbejdsplads, som
Vi bar gere en stor indsats for at bevare”,
forteeller SIK’s formand Jess G. Berthel-
sen. "Vi er som arbejdstagerorganisation
ikke altid enige med ledelsen om visse
detaljer, men fabrikken har orden i sager-
ne og patager sig bade uddannelse og
socialt ansvar. Grgnland har hardt brug
for teknologisk avancerede virksom- B
heder, ogsa uden for fiskerisektoren”.
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unisassianik immikkoortunik piginnittut,

De Forenede Bryggerier Carlsberg aamma

Tuborg, The Coca-Cola Company kiisalu
Royal Unibrew, nioqqutissaatitik namminneq
Kalaallit Nunaanni tuniniaanermut sulisutik aqqu-
tigalugit nittarsaattarpaat.

Tunisassialli siammarternissaat Nuuk imeqg-mit
isumaginegartarpoqg. Nunami Europap kitaatut
angitigisumi, issittumi angallavigiuminaatsumilu
najugalinnut ikittuinnarnut siammarteriniarluni
agqutissarsiorneq soorunami imaannaanngitsuu-
voq. 1989-imili aallaggaataaniit aalajangerneqar-
pogq, siammarterinermi KNI A/S sulegatiginegas-
sasoq, paarlattuanillu Nuuk Imeqg-mit tunisassianik
assartuineq KNI A/S-ip kisermaassilluni isumagis-
sagaa. Kisermaassinerli tamanna politikkikkut
piumasagaatit naapertorlugit 2011-p naaneraniit
atorunnaarsikkiartuaarnegarpoq, pisiniarfiillu
Wl
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toggaannartumik Nuuk Imeqg-miit immiaagqganik
sodavandinillu pisisinnaalerlutik.

KNI-lli ataani suliffeqarfik annertuukkaanik niog-
quteqartarfik nutaamik isumaqatigiissuteqarfi-
galugu, nuna tamakkerlugu siammarterinissaq
qulakkeerneqarpoq. Taamatut aaqqiinikkut
aamma puukut Nuuk Imeg-mut utertinissaat,
KNI-p agqutigisariigai qularnaatsut atorlugit qu-
lakkeerneqgarpoqg. Namminersornerulernerummi
aallartinnerani Nuuk Imeg-mik aallartitsinissamut
politikerit sunniuteqartut akuersaarnerannut pis-
sutaasoq tassaavoq, puukunik utertisarnissamut
pitsaasumik aagqgissuussisogarnissaa.

KNI-p, Pilersuisoq aqqutigalugu, illogarfinni 12-ini
nunaqgarfinnilu 53-ini pisiniarfiit ingerlatarai, taa-
maalillunilu Kalaallit Nunaanni sumiiffinni tamani
Kisiartaalluni pisiniarfiuteqgarluni.
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jerne af meerkevarerne, De Forenede

Bryggerier Carlsberg og Tuborg, The

Coca-Cola Company samt Royal Unibrew,
markedsfarer deres produkter gennem egne
salgsrepraesentationer i Grgnland.

Derimod er distributionen af produkterne Nuuk
Imeqgs opgave. Dette er i sagens natur en vanske-
lig logistikmeessig udfordring, nér der er tale om
et land pa sterrelse med Vesteuropa, men med
en lille spredt befolkning i et arktisk klima og en
vanskelig infrastruktur. Fra starten i 1989 blev det
fastslaet som en forudsaetning, at denne distri-
bution skulle ske i samarbejde med KNI A/S, der
til gengeeld oppebar en eneret pa distribution af
Nuuk Imegs produkter. Imidlertid er denne eneret
efter politisk krav udfaset med udgangen af 2011,

or vrderekomne

hvorved detailhandelen har faet mulighed for at
kabe gl og sodavand direkte hos Nuuk Imeq.

En ny aftale med KNIs engrosvirksomhed sikrer

dog fortsat den landsdaekkende distribution. Ikke
mindst betyder denne ordning, at KNI fortsat er

med til at sikre Nuuk Imegs mulighed for at ind-

samle returemballage lokalt i et logistikmaessigt
effektivt system. Og det var jo netop onsket om et
velfungerende retursystem, der var toneangivende | !
politikeres motivering for at etablere Nuuk Imeq i
Gregnlands Hjemmestyres tidlige ar.

KNI driver gennem detailkaeden Pilersuisoq
butikker i 12 byer og 53 bygder, og er derfor reelt
den eneste virksomhed, der er til stede overalt i
Gronland.
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KGH-miit KNI-mut

uuk Imeq taamaalilluni sivisuumik KNI-mik

suleqgategarnikuuvoq, taamaammallu

KNI-p Danmarkimiit aqunneqarluni kiser-
maassilluni nioqquteqarnera kingumut qiviar-
lugu, ganoq kalaallit piumasaat pingaartitaallu
naapertorlugit suliffeqarfittut nutaaliatut inissikki-
artuaarnera eqgaassallugu pissusissamisoorpoqg.
Tamatumanili qularnaatsumik pilersuinissamut
akisussaanerup pingaartinnera attatiinnarneqar-

pog.

1979-imi Kalaallit Nunaanni Namminersornerullutik
oqgartussat pilersinneqarnerisa kingorna aalaja-
ngernegarpoq, Den kongelige grenlandske Handel
(KGH), 1774-imili Kalaallit Nunaanni kisermaassil-
luni niogquteqarsinnaatitaasoq — 1950-ip kingorna
aamma pilersuisussaatitaalersoq — Kalaallit Nu-
naannut nuunnegassasoq. 1986-imi KGH-p nuun-
neqgarnissaa piviusunngorpoq, taaguuteqalerluni
Kalaallit Niuerfiat (KNI). Soorunami suliffeqarfiup
sorpassuarnik isumagisallip Kalaallit Nunaannut
nuunniarnera pisarioqaaq, ukiunilu arlalinni inger-
lanneqarluni. Tamatuma siornatigut suliassat
Danmarkimi inunnit hunnorujunit arlalinnit isuma-
gineqartarsimapput.

Tamanna pillugu atuakkiortoq Fjord Riisgaard,
sivisuumik KNI-p siulersuisuini peqataasimasoq,
atuakkiamini ”Fra Trangraven til Langerak”-imi
ilaatigut allappoq: 71986-imi KNI-p isumagisaasa
Danmarkimiit Kalaallit Nunaannut nuunnissaat
pilersaarusiorneqalerpoq. Kingusinnerusukkut
naalakkersuinit aalajangerneqarpoq, qallunaatut
oqaatsit assigiinngitsut nuussinermut atornagit,
angerlaassineq, pisortatigut atorneqassasoq!

KNI-mi pisortaagallartoq, Peder Bjerrum, oqarfi-
gineqarnikuummat, soorunami KNI-p Kalaallit
Nunaanniit ingerlanneqarnissaa kissaatigineqar-
toq, 1986-imi aasakkut aaqqissuussaanermut
ataatsimiititaliaq, isumagisanik tuaviortumik
Kalaallit Nunaannut nutserisogarnissaanut siun-
nersuuteqartussaq tuaviinnaq pilersinneqarpogq...

1987-imi januaarimi Assartuinermut kiisalu Umiar-
suaateqarnermut immikkoortortaniit pilersaarut

kissaatigineqartoq naammassineqarpoq, tassanilu
ilanngunneqarluni isumagisat tamarmik nuunne-
qarnissaasa tungaannut, immikkoortortat taakkua
qanoq ingerlariaaseqassanersut.

Fjord Riisgaard atuakkiamini aamma allappoq:
1988-imi siulersuisut ataatsimiinneranni KNI-p
pisortaa isumasioqatigiinnermut, Lars Emil
Johansenimit aaqqgissuunneqarsimasumut,
peqataasimalluni paasissutissiivoq, tassanilu
ingerlatsiviit Namminersornerullutik Oqgartussat
ingerlataat aktiaatileqarfittut assigisaattulluun-
niit iluseqartillugit immikkoortiterneqarnissaat
eqqartorneqarsimasoq oqaatigalugu.

Tamatumunnga akerliulluni tapersersuilluni tun-
ngavilersuutit amerlagimmata sakkortuumik oqal-
littoqarpoqg. KNI-p siulersuisuini amerlanerussutillit
Namminersornerullutik Ogartussat toqgaannar-
tumik ataanniiginnarnissaq kissaatigimmassuk,
aktiaatilegatigiiffimmik pilersitsinissaq itigartinne-
garpog. Fjord Risgaard-ip nalilinermi tamanna
kukkunertut angisuutut taavaa, KNI-p aktiaatile-
gatigiiffinngortinnissaa taamatut kinguarsarne-
garsimammat. Tamatuma kinguneranik KNI-p
aaqqgissuussaanera annertuumik allanngortiter-
neqgarpoq, Pilersuisoq, illogarfinni mikinerusuni
nunagqarfinnilu pisiniarfinnik ingerlatsisoq, ilaatigut
pilersuinermik isumaginnittussanngortinneqgarluni
kiisalu Pisiffik, illogarfinni annerusuni pisiniarfinnik
ingerlatsisussanngortinneqgarluni. Kingorna Pisiffik
namminersortunit aningaasaliiffiginegarluni inger-
lanneqalernikuuvoq. Taakkua saniatigut aamma
Royal Arctic Line A/S, Kalaallit Nunaanniit Kalaallit
Nunaannullu assartuisartussatut pilersinneqarpog.

Namminersornerullutik Ogartussat gallunaat
naalagaaffiannit isumagineqgartunik tigooraanerisa
kingunerannik, Kalaallit Nunaanni inuussutissar-
siornikkut allannguinerit tamakkua ilaattut, Nuuk
Imeq pilersinnegarpoq.



Fra KGH til KNI

uuk Imeq har séledes en lang faelles historie

med KNI, og det kan derfor veere relevant

at foretage et lille tilbageblik til den tid, hvor
KNI aendrede sig fra en dansk styret monopol-
mastodont til en moderne virksomhed pa gron-
landske betingelser og baseret pa gronlandske
veerdier. Men stadigvaek med forsyningssikkerhed
som sit primaere ansvar.

Efter indferelsen af Gregnlands Hjemmestyre i
1979 blev det besluttet at overtage Den Kongelige
Grgnlandske Handel (KGH), som siden 1774
havde haft eneretten pa handel med - og fra

1950 forsyningspligten til — Grgnland. | 1986 blev
overtagelsen af KGH en realitet og blev viderefort
under navnet Kalaallit Niuerfiat (KNI). Det siger sig
selv, at overfarslen af den vidt forgrenede organi-
sation fra Danmark til Gronland var en kompliceret
affaere, der kom til at tage flere &r. Det drejede

sig om opgaver, som flere hundrede mennesker i
Danmark hidtil havde lgst.

Om dette skriver forfatteren Fjord Riisgaard, der

i en lang periode var en af de ledende kraefter i
KNI, i bogen "Fra Trangraven til Langerak” blandt
andet: / 1986 gik KNI’s organisation i gang med at
planlaegge en flytning af opgaverne i Danmark til
Grenland. Det blev senere ved et landsstyredekret
besluttet, at ordet overflytning eller opflytning

ikke skulle anvendes, men i stedet skulle ordet
hjemtagning vaere den officielle betegnelse!

Man besluttede meget hurtigt i sommeren 1986,
at der skulle nedsaettes et organisationsudvalg,
som skulle fremseette forslag om en hurtig hjem-
tagning af funktionerne til Gronland, idet det var
tilkendegivet overfor den konstituerede direktor
Peder Bjerrum, at man naturligvis onskede at KNI
blev drevet fra Gronland ...

Fra bade Transportafdelingen og Rederiafdelingen
forela i januar 1987 de enskede planer for, hvor-
ledes afdelingerne skulle fungere i en overgangs-
periode, frem til en total hjemtagning.

Et andet sted i bogen skriver Fjord Riisgaard: P4
et ledermode i begyndelsen af 1988 orienterede
KNI’s direktar om et seminar han havde deltaget i
og som var arrangeret af Lars Emil Johansen, hvis
tema var, at udskille Hemmestyreselskaberne i
aktieselskaber eller lignende former.

Dette afstedkom ifalge forfatteren intense
diskussioner, da der var mange argumenter for
og imod. Enden blev, at et flertal i KNI's ledelse
afviste tanken om at blive et aktieselskab, da man
gnskede at forblive direkte under Hjemmestyret.
Her konkluderer Fjord Risgaard, at det var en
fatal fejltagelse, da den forsinkede processen

om dannelse af aktieselskaber. Dette betod en
gennemgribende omstrukturering af KNI, hvor
forsyningsvirksomheden blandt andet blev opdelt
i keeden Pilersuisoq, der driver butikker i mindre
byer og samtlige bygder, mens kaeden Pisiffik
skulle varetage detailhandel i de starste byer.
Pisiffik er senere overtaget af private investorer.
Endvidere betad det etableringen af Royal Arctic
Line A/S, som varetager godstrafikken til, fra og i
Gronland.

Det var i lyset af disse erhvervsmeessige for-
andringer i Grgnland, med Hjemmestyrets over-
tagelse af opgaver og virksomhedsomrader fra
den danske stat, at Nuuk Imeq kom til verden.

u:r“”’“_
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Ukiunti talliamni
ataatsimiititaliani sulineq
ukiunilu marlunni
Isumaqatiginninniarneq

alaallit Nunaanni inuussutissarsiorneq

pillugu oqaluttuarisaaneq nutaajuneq

paasisagarfigerusukkaanni, Fjord Riisgaard
paasiniaaffissaqqilluarpoq. Ukiuni 35-ni siullermik
KGH-mi kingornalu KNI-mi tatiginegarluni ator-
fegarnikuugami, "sunut tamanut pegataasimasu-
tut” ogaatigineqarsinnaavoq. 21-nik ukiogarluni
Qutdligssani niuernermut ilinniartooreerami,
Kebenhavnimi Aalborgimilu niuertup ikiortaatut,
pilersaarusiornermut siunnersortitut, assartugas-
salerisutut, assartuinermi pisortatut kiisalu
angallannermut pisortatut atorfeqartarsimavoq.
Kingullermik Aalborgimi KNI Pilersuisumi immik-
koortortagarfimmi pisortaavoq. Tamatuma kingor-
na ukiuni arlalinni paasissutissanik katersillunilu,
Fra Trangraven til Langerak, atuakkiaraa.

“Niuernermut ilinniartutut aallartissimasunga allan-
nagu kisianni — misiliummik - niuernermut ilinniar-
tutut aallartissimasunga allassagakku eqgaamas-
savat, Fjord Risgaard illarluni ogarpoq. "Den
kongelige grenlandske Handel-imi atorfillit taamani
taamatut aallartittarput. Qaffakkiartorniarluni
alloriarfissat amerlagaat. Pisortat suliffeqarfiutaat
tamarmik taama ipput, KGH-Ili niuernermut assar-
tuinermullu attuumassutilinnik assigiinngitsorpas-
suarnik isumaginnittuugami immikkuullarissumik
aaqgissuussaavoq. Suliffeqarfimmili tassani
atorfeqarluni pissanganarnikoogaag.

Nuuk Imeqg-mik pilersitsineq persuarsiutaavoq,
Fjord Riisgaard ogarpoqg. Uanga taamani Aalborg-
imiit assartuisarneq akisussaaffigaara, assartuk-
kallu annertunersaat tassaapput imeruersaatit.
1960-ikkunni puiaasat tuusintilikkaat siumut
utimullu imaatigut assartornegartarput. KGH-miit
pitsaanerusumik aaqqgiisogaqqusisogarmat,
siullermik puiaasaaqgat Stubby-t qungasikitsut

atorneqgalermata assartuinermi ajornartorsiutit
ilaat aaqqiiffiginegarput, avatangiisinulli annertuu-
mik ajornartorsiutinngorlutik. Puiaasaaqqat inuit
igiinnartarmatigit, aseqqukorpassui ajornartorsiu-
tigineqalerput, minnerunngitsumik meeqganut
gimminullu.

1972-imi immiaaqqgat qillertuusanik poogalissasut
aalajangerneqarpoq, tamannali aamma avatangii-
sinik mingutsitsinermik kingunegartussaasoq
ingerlaannangajak paasinegarpogq. Qillertuusat
ukiut marluk ingerlaneranni manngertornillutik
tammassasut ogaatiginegarsimagaluarpoq,
Kalaallit Nunaannili silaannaq nillermat panerlunilu
qgillertuusat tammakaanngillat. Taamaammat
arlaannik iliortoqartariagarpoq ...

Qanorpiagq iliortogarnersoq, atuakkami "Fra
Trangraven til Langerak”-imi allaaserineqarpoq,
atuakkiortumillu Fjord Riisgaard-imit akuerineqar-
luta immikkoortoq una ilanngupparput:

Nuuk Imeq A/S

1980-ikkunni suliariniagaq sivisuumik ingerlan-
neqartoq oqallisaaqisoriu qularnanngitsumik
tassaavoq Nuuk Imeq A/S-imik pilersitsiniarneq.
1979-imi decembarimili ataatsimiititaliaq uku-
nannga, De forenede Bryggerier, KGH kiisalu
Bryggeriforeningen, sinniisuutitanik ilaasortalik
pilersinneqarpoq, Kalaallit Nunaanni puukunik
utertisarnissamut periarfissanik paasiniaasussagq,
aammali allatigut periarfissat misissorneqartus-
saallutik.

Ataatsimiititaliaq 1980-imi aggustimi nalunaaru-
siamini siunissami immiaaqqat sodavandillu puui
pillugit periarfissanik tallimanik sagqummiivoq.
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Siunnersuutit tallimat tassaapput:

1) Pissutsit allanngortinnagit

2) Tunisassiat atoqginneqarsinnaanngitsunik
tamarmik puullit (tunisassiortup nammineq
toqqgagai), avatangiisinik saliinissamut kommu-
nimut akiligassamik akitsuuserlugit.

3) Assersuut: Tunisassiat atoqginneqartussaan-
ngitsunik puullit utertinneri akeqartillugit
Kalaallit Nunaannilu sequtserneqartalersillugit.

4) Tunisassiat tamaasa qillertuusanik pooqaler-
sillugit utertinneri akeqartillugit Kalaallit
Nunaannilu naqgiterneqartussanngorlugit.

5) Tunisassiat tamaasa utertitassanik pooga-
lersillugit.

Immiorfiit inerniliinerminni, avatangiisit, aningaa-
saqarniarneq suliffissaqartitsinerlu eqqarsaatiga-
lugit, puukunik utertitsisarnissaq pissusissami-
soorsoraat. Tassa siunnersuutitut assersuut 5.
Ataatsimiititaliami KGH-p sinniisaasa tamanna
arlalinnik ajornartorsiuteqalersitsisussaammat
isumagqatiginngilaat, siullermik quersuit allilertaria-
qassapput, puukut inissiffissaannik ungalusalior-
toqassaaq, pisiniarfiit allilertariaqartariaqassapput

il.il. Taakkua saniatigut assartuinermut aningaasar-
tuutit annertuserujussuassapput, naak KGH-p
Assartuinermut Immikkoortortaqgarfia taamaalilluni
isertitaqarnerulertussaagaluartoq. Taamaammat
KGH-p sinniisaasa siunnersuutitut assersuut 2
toqqarpaat.

Nalunaarusiaq Niuernermut Angallannermullu
Qullersaqqarfimmut nassiunneqarpoq, taakkuna-
nilu isumaqartoqarpoq siunnersuut 5 pissusissa-
misoornerussasoq, aammami Kalaallit Nunaanni
kommunini misissuisogarmat taanna amerlane-
rogisut toqqarsimavaat. Tamanna tunngavigalugu
1982-imi ataatsimiititaliaq nutaaq ukua sinniisuinik
ilaasortalik pilersinneqarpoq:

¢ De forenede Bryggerier aamma Danbrew.
* KGH.

* Rigsombudi.

* Nuuk Kommune

* Namminersornerullutik Oqartussat.

Ataatsimiititaliamut misissugassanngortinneqar-
poq, puukunik utertitsisarneq aaqqissuunneqar-
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sinnaappat Kalaallit Nunaanni sodavandinik
immiaaqqanillu magqiteriviliorsinnaaneq. Ataatsi-
miititaliap inerniliinermini oqaatigaa, pingasunik
magqiteriviliornissaq teknikkikkut ajornanngitsoq
pissusissamisuussasorlu: ataaseq Kujataani, ataa-
seq Kalaallit Nunaata qeqqani kiisalu Avannaani
ataaseq. Siammasissumik suliffissaqartitsineq
anguniarlugu kiisalu assartuisariaqarneq annikillis-
arniarlugu.

Ataatsimiititaliap nalunaarusiaa 1984-imi juunimi
Inatsisartuni oqallisigineqarpoq. Inatsisartuni
isumagqatigiinniarnerit inernerivaat, suliariniakkap
nalunaarusiami siunnersuutigineqartup pilersaaru-
siornera Naalakkersuisut ingerlateqqissagaat.
1985-imi Naalakkersuisut ingerlatsiviliornissamut
isumagqatiginninniarnerit naammassinissaannut
taperserneqarmata, Namminersornerullutik
Ogqartussat tunisassiorfissami aktiaateqalernis-
saat piviusunngorsinnaanngorpoq. Tamatuma
saniatigut ingerlatsiviup unammillernissaminut
inatsisitigut allatigullu illersorneqarnissaa aamma
qulakkeerneqaqquneqarpoq.

Suliaq taamatut naammassineqassangatinnaralu-
arpoq. Suliarli tamaanga killeqanngilaq!

1986-imi maajimi Inatsisartut ataatsimiinneranni
Suliffissuaqarnermut Aalisarnermullu Naalakker-
suisup nalunaarutigisariaqarpaa, Naalakkersuisut

immiorfiillu isumagqatigiinniarnerat unitsinneqar-
simasoq, 1985-imi ukiakkut immiorfiit taakkua
pingasut immiaaqqat nioqqutaanerat annikillissa-
ngatillugu, ingerlatsivilioqataanissartik imminut
akilersinnaajunnaarnerarlugu peqataajumajun-
naarnerat minnerunngitsumik pissutigalugu.
1985-imi immiaaqqat nassiunneqartartut 10 pro-
centimik appariarsimanerat pissutiginerullugu.

Tamanna pissutigalugu, Naalakkersuisut su-
liariniagaq unitsippaat, allanilli periarfissanik
misissuititsilerlutik, ukiullu ingerlanerani misissu-
isoqareermat immiorfiit akuerisinnaasaannik siun-
nersuuteqartoqarpoq, siunnersuutigineqartoriu
tassaalluni Nuummi tunisassiorfiliortoqassasoq,
nunami tamarmi nioqqutaasartunik tunisassiorfis-
samik. Tamatuma saniatigut siunnersuut taanna
naapertorlugu, Namminersornerullutik Oqartussat
aningaasaliinermikkut annaasaqarsinnaanerat
annikillivoq, nalinginnaasumik niuernikkut nalorni-
narsinnaasut naapertorlugit immiorfiit suliariniak-
kamut peqataarusulermata. Taava kingumut,
paasissutissat sagqummiunneqartut tunngavigalu-
git, Naalakkersuisut ingerlatsivimmik pilersitseqa-
taanissaminnut Inatsisartunit pisinnaatinneqarput.

1986-imi juunip 25-anni kiisami ingerlatsiviliornis-
samut isumaqatigiissut naammassimmat, peqa-
taasut sisamat, tassaasut: De forenede Bryggerier,
Danish Interbrew, Namminersornerullutik Oqartus-



sat kiisalu Nuup Kommunea, piginneqatigiiffik
aallaggaammut Kasoda A/S-imik taaguutilimmik
pilersitsipput. Taassuma kingornatigut Nuuk Imeq
A/S taaguutigilerpaa.

1987-imi marsip 3-anni KNI-p kisermaassilluni
Kasoda A/S-ip tunisassiaanik nioqquteqarnissaa
pillugu, KNI-p Kasoda A/S-illu akornanni isumaqa-
tigiissusiortoqarpoq.

Tunisassiat Nuup umiarsualiviani KNI-p tigusarpai.
Ingerlatiinnarlugu tunisassiorfissaq sanaartorne-
qalerpoq, 1989-imilu januaarip 12-ianni Nuuk
Imeq atoqqaarfissiorneqarsinnaanngorluni.

KNI-p Assartuinermut Suliffeqarfiutaanut tamanna
suliassarujussuarmik kinguneqartoq qularineqar-
sinnaanngilaq. Immiaaraq maqitassaq tankcon-
tainerinik 20 fodinik Nuummukaanneqartarpoq.
Tassalu tankcontainerit Danmarkimut utertinne-
qartartussaallutik. Taamaalillutik containerit 350-
400-t uteqattaartinneqalerput.

1988-imi juulip aallaggaataaniit — tassa Nuummi
tunisassiorfik suli naammassineqanngitsoq —
tunisassiat Danmarkimi maqinneqarsimasut
Nanortalimmut Sisimiunullu nassiussorneqartut,
puiaasanut arlaleriarlutik atorneqarsinnaasunut
immiunneqartalerput. Puiaasat karsillu atorne-
qareeraangamik Nuummut nassiunneqartar-
mata, 1989-imi januaarip aallagqgaataani

assartuisarneq pissusissamisut ingerlalerpoq.
Tassa immiaaraq maqitassiaq containerinik Nuum-
mukaanneqartalerpoq, sodavandillu Nuummi
tunisassiarineqartalerlutik.

Immikkoortut 40.000-it miss. 1,2 kubikmeterikkaat
Nuummiit nassiunneqartarnissaat ukiumullu im-
mikkoortut 36.000-it Nuummut utertinneqartarnis-
saat naatsorsuutigineqarluni. Nuummi umiarsuali-
vimmiit Nuuk Imeqg-mut containerinik ulikkaartunik
puiaasanillu imaqanngitsunik assartuutissanik
immikkut gamutaasaliortoqarpoq,

Taamani aatsaat Nuummi sodavandiliorfeqalin-
ngilaq. 1960-ikkut aallartinneranni niuertoq
Nuummi najugalik Kaj Narup, sodavandiliorfimmik
pilersitsivoq. Tunisassiani taaguuserpai "Nuk
Vand”. Ukiut arlallit qaangiummata tunisassiorfik
matusariaqarsimavoq, imermik sukuluiaaneq,
taamaalillunilu tunisassiat sukuluiarnissaat ajor-
nartorsiutigineqarmat.

Tassa Fjord Risgaardip atuakkiaa naapertorlugu
Nuuk Imeqg-mik pilersitsiniarneq taama pisariu-
simatigaaq. Kalaallit Nunaanni 1960-ikkunniit
1990-ikkut tungaannut inuussutissarsiornermut
pingaarutillit pillugit paasisagarusuttunut tamanut,
atuagaq taanna atuarneqartariagarsorinarpoq.

"Aaqgiissutaasinnaasunik ujartuinermi uanga
inuttut annertuumik pegataanikuuvunga”, maanna
ukiorpassuit gaangiuttut Fjord Riisgaard taamatut
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ogarpog. “Taamani inuit arlalinnik atorfeqarmata,
KGH-p inuiagatigiinnut atatillugu kiisalu niuerner-
mut atatillugu soqutigisaasa, aamma KGH-p ilua-
ni, imminnut akerleriittarnerat isertuutissanngilara.
Anguniakkat eqqarsaatigalugit, tassa immikkut
innimigisassat pinnagit, piviusorpalaartunik na-
liliisarnissaq piumasaqaatigineqartariagarpoq.
Uanga nammineq taamani akuttunngitsumik
angallannermut immikkoortortagarfiup soqutigi-
saata akerlianik isummertariagartarpunga, ilaan-
nilu atorfigisama soqutigisaat imminnut akerlerii-
leraangata eqqarsarnartogartagaluni”, siornatigut
assartuinermut angallannermullu pisortaasimasoq
qungujulluni ogarpoqg.

”KNI-p suliaasa Kalaallit Nunaannut nussornerisa
kingunerannik immikkut aktiaatileqatigiiffiliornis-
samut ogallinnerit aamma taamatut misiginarput”,
Fjord Riisgaard nangippog. "Suliffeqarfinni
assigiinngitsuni suliagut immikkoortut ersarissaru-
mallugit, arlalinnik piginneqgatigiiffiliornissarput
1988-imili uanga tapersersulereerpara. Tassa
piginneqatigiiffiup paasiuminaatsumik aaqqis-
suussaanera paasiuminarsarniarlugu. Isornar-
torsiorneqarnissarput pinngitsoorniarlugu suliat
assigiinngitsut immikkoorteqqissaarniarsarigalu-
arlutigit, akulerutiternerarlugit pasineqartuaratta
tamanna uanga tunngavilersorlugu anguniaralu-
arpara. Lars Emil Johansen-illi kikkunnit tamanit
sioqqussivoq. KGH sorpassuarnik isumagisalik
taassuma ingerlatsivinnut immikkoortiterusuppaa!
Taamaaliortoqarporliu”.

"Nuuk Imeq uteqqiffigigallartigu. Ingerlatsivissaq
akuerineqareerpoq, siammarterinissamullu KNI
isumagqatigiissuteqarfigineqarluni. Tamatuma
kingorna ajornartorsiutit annertuut annikitsullu
takkussuupput, amerlagaallu”, Fjord Riisgaard

Nunarsuatsinni sodavandimik
tunisassiorfiit annerit

1. The Coca-Cola Company
2. PepsiCo

3. Nestlé

4. Suntory Holdings (Suntory)

oqaluttuarpog. Containerit, platsit, karsit puiaasat
iLil. tulluarsartariagarput. Tamannalu ilimagisamiit

ajornarneroqisoq paasivarput. Umiarsuit immikkut
ilusilersukkat pigisagut angallassinermullu tunnga-
sut assigiinngitsut eqgarsaatigisariagarmata.

Ataasiakkaat assersuutitut taasinnaavakka.
1988-imi ukiakkut, tunisassiulernissaqg gaamma-
tinik arlaganngitsunik siogqullugu, Randersimi
tunisassiorfimmi containerit immiaaggamik magqi-
tassamik assartuutissat KNI-p atorsinnaasutut
akuerisussanngormagit, ajortogartoq paasivarput!
Containerit taakkua atorsinnaanngilluinnarpagut.
Taakkua aaggimmata, karsit atugassat Holbaekimi
aamma misissuleratsigit aamma ajornartorsiutis-
sarsivugut. Karsit 5 meteritut portutigisunngorlugit
galeriiaartartussaammata gajannaatsuunissaat
KNI-p piumasaraa, taakkuali gajannarpallaagaat.
Aali Kasoda A/S-imut immikkut taakkua sanane-
qarsimasut. Periarfissaarutivissorpugut! Palitsinik
karsinut naammattunik KNI sanatitsisimammat,
puiaasat assigiinngitsut angissusaat tamarmik
tunngaviusumik assigiittussaapput. Taamaammat
tuaviornerpaamik aaqgiiniarluta saattukujuunik
sanatitsivugut. Taakkualu sanatikkatsigit —

1,7 millioni koruuninik akeqarput. Akiligassat
amerliallallaaraat ...

Piffissaq taamani ulapaarfiogimmat pappiaqqat,
allakkat, uppernarsaatit titartakkallu utikatsinne-
garput. Ajornartorsiutilli tamarmik aaqqiivigine-
qarput, ogartariagarpungalu sulegatigiit akornanni
tatigeqatigiittogarlunilu ataggeqatigiittogarmat
suleqatigiilluartogarpoq. Tamarmimmi suut pisa-
riagartinneqgarnersut nalunngimmassuk”, Fjord
Riisgaard naggasiivoq.

Verdens storste
sodavandsproducenter

1. The Coca-Cola Company
2. PepsiCo

3. Nestlé

4. Suntory Holdings (Suntory)



Fem drs udvalgsarbejde
og to ars efterfolgende

forhandlinger

jord Riisgaard er en uudtemmelig kilde,

hvis man vil vide noget om Grgnlands

nyere erhvervshistorie. Med hans baggrund
i en naesten 35-arig karriere som hgijt betroet
embedsmand i forst KGH og senere KNI er han
med egne ord “en, der har vaeret med hele vejen”.
Fra sin start som 21-8rig handelsassistentaspirant
i Qutdligssat har han beklzedt stillinger i bade
Kebenhavn og Aalborg, som handelsassistent,
planleegningskonsulent, godsekspediter, trans-
portchef og trafikchef. Han sluttede sin karriere
som regionschef i KNI Pilersuisoq i Aalborg.
Herefter brugte han nogle &r pa at samle infor-
mationer og skrive bogen Fra Trangraven til
Langerak.

”Du ma huske at skrive, at jeg skam ikke bare
startede som handelsassistentaspirant, men som
fungerende handelsassistentaspirant — p& prove”,
griner Fjord Risgaard. "Sadan startede en tjene-
stemand i Den kongelige gronlandske Handel i de
tider. Der var mange trin op ad karrierestigen. Det

gjaldt jo alle offentlige myndigheder, men KGH
var en speciel organisation, der beskeeftigede sig
med mange forskellige omrade inden for handel
og transport. Men det var en meget spaendende
virksomhed at veere en del af.

Etableringen af Nuuk Imeq var en stor sag, husker
Fjord Riisgaard. Jeg havde i Aalborg ansvaret for
godstrafikken, og transporten af drikkevarer var en
vaesentlig del af maengderne. | 1960’erne blev tu-
sindvis af flasker sejlet frem og tiloage. Fra KGH’s
side opstod gnsket om at finde en bedre |gsning.
Derfor kom farst engangs Stubby-flaskerne med
den korte hals pa& banen, hvilket lgste en del af
transportproblemet, men til gengaeld gav et stort
miljgproblem. Folk smed dem fra sig, og de store
meengder glasskar var et problem for isaer barn
og hunde.

| 1972 traf man sé en beslutning om, at @l skulle

leveres pa dase, men det viste sig ogsa snart at
have en bagside rent miljgmeessigt. Man havde
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ganske vist pastéet, at de ville ruste op og for-
svinde i lgbet af to &r, men det gor daser ikke i
Grenlands kolde og terre klima. S& noget matte
gores ...

Hvad der konkret blev gjort, er preecist beskrevet
i bogen "Fra Trangraven til Langerak”, som vi
med forfatteren Fjord Riisgaards tilladelse bringer
folgende kapitel fra:

Nuuk Imeq A/S

1980’ernes meget langvarige og meget omtalte
projekt, var uden tvivl etableringen af Nuuk Imeq
A/S. Sa tidligt som i december méned 1979

blev der nedsat et udvalg bestdende af reprae-
sentanter fra De forenede Bryggerier, KGH og
Bryggeriforeningen, som skulle vurdere mulighe-
derne for at gennemfare returemballage

i Gronland, men ogsé undersoge alternative
former for returtagning af emballage.

Udvalget afgav rapport i august 1980 og opstillede
fem modeller for fremtidens emballage af ol og
sodavand.

De fem modeller var folgende:

1) Uzendret ordning

2) Alle produkter i engangsemballage
(efter producentens valg), men péleegges en
miljgafgift som udbetales til kommunerne til
brug for rengering af miljoet.

3) Model: Produkterne i engangsflasker med
pantordning og knusning i Grenland.

4) Alle produkter i ddser med pantordning og
presning i Gronland.

5) Alle produkter i returemballage.

Bryggeriernes konklusion var, at det af hensyn

til bdde miljo, okonomi og beskeeftigelse samlet
set mdtte anses at vaere mest hensigtsmaessigt
at etablere et retursystem. Det vil sige model 5.
KGH'’s repraesentanter i udvalget kunne ikke ga
ind for denne losning, fordi det vil medfere en
raekke praktiske vanskeligheder, forst og fremmest
uadvidelse af lagre, etableringen af indhegnede
pladser til tom emballage, udvidelse af butikker
m.v. Endelig ville det betyde store transport-
udgifter, selvom det selvfalgelig isoleret set for
KGH'’s Transportvirksomhed ville betyde en oget

indtjening. Det var derfor KGH repraesentanternes
forslag, at man valgte model 2.

Rapporten blev fremsendt til Handels- og
Trafikdirektoratet, og der ndede man frem til,

at den mest hensigtsmeaessige losning ville

veere model 5, hvilket ogsa var fremgdet af en
undersogelse i de gronlandske kommuner, hvor
tilslutningen til model 5 klart havde et stort flertal.
P4 det grundlag blev der i efteraret 1982 nedsat et
nyt udvalg, denne gang bestdende af:

* De forenede Bryggerier og Danbrew.
* KGH.

® Rigsombudet.

* Nuuk Kommune

® Gronlands Hjemmestyre.

Uadvalget fik til opgave at undersege mulighederne
for, at etablere produktion af sodavand og olaf-
tapning i Grenland under forudsaetning af, at der
blev indfart et returemballagesystem. Udvalget
var her ndet frem til, at det teknisk kunne lade sig
gore, og det ville veere mest hensigtsmaessigt,
hvis man etablerede tre anlaeg: et i Sydgronland,
et i Midtgrenland og et i Nordgrenland. Dels for

at sprede beskeeftigelsen og dels for at nedseette
transportbehovet.

Udvalgets rapport blev diskuteret i Landstinget i
juni méned 1984. Konklusionen pé Landstingets
forhandlinger blev, at Landsstyret fik principiel
tilslutning til at arbejde videre med planleegning
af projektet efter de retningslinjer, der var naevnt i
rapporten.

P4 efterarssamlingen i 1985 fik Landsstyret tilslut-
ning til at afslutte forhandlingerne om en selskabs-
dannelse, og at lade Gronlands Hjemmestyre
indgd som aktionaer i et produktionsselskab.
Endvidere at dette selskab gennem lovgivning

og eventuel andre foranstaltninger skulle sikres
konkurrencemaessig beskyttelse.

Nu troede man, at sagen kunne afsluttes. Men ak,
sddan gik det ikke!

P& Landstingssamlingen i maj 1986 matte
landsstyremedlemmet for industri og fiskeri med-
dele, at forhandlingerne mellem Landstyret og



Bryggerierne havde veeret stoppet i en periode, da
specielt De forenede Bryggerier pa et tidspunkt i
efterdret 1985 ikke s4 sig i stand til at ga ind i pro-
jektet, fordi man sa i gjnene, at olsalget ville blive
reduceret og saledes fierne grundlaget for de tre
fabrikker. Faldet i udsendelsen af fortrinsvis al, var
nemlig i 1985 faldet med ca. 10 procent.

Pa den baggrund besluttede Landsstyret derfor at
skrinleegge projektet, men man igangsatte samti-
dig nogle undersagelser om alternative losninger,
og dette var s& kommet frem i lobet af vinteren,

og nu Ia der et forslag, som ogsé De forenede
Bryggerier kunne ga ind i, nemlig at etablere én
fabrik i Nuuk, som skulle deekke hele markedet.
Dette forslag havde oven i kebet den fordel, at det
reducerede Hjemmestyrets okonomiske risiko,
fordi bryggerierne var villige til at indgé i projektet
med normal forretningsmaessig risiko. Endnu
engang bemyndigede landstinget landsstyret til at
indgé i en selskabsdannelse pa det foreliggende
grundlag.

Endelig kom aftalen om selskabet i stand, nemlig
den 25. juni 1986, hvor fire parter, nemlig: De
forenede Bryggerier, Danish Interbrew, Gronlands

Hjemmestyre og Nuuk Kommune kunne indga af-
tale om Kasoda A/S, som selskabet hed i starten.
Senere blev navnet aendret til Nuuk Imeq A/S.

Den 3. marts 1987 indgik Kasoda A/S og KNI
aftale om eneret pa salg af Kasoda A/S’ produkter.
KNI overtog produkterne pa havnen i Nuuk.

Man gik straks i gang med at bygge den nye
fabrik, og den 12. januar 1989 kunne Nuuk Imeq
blive indviet.

At det var en stor sag for KNI'’s Transportvirksom-
hed er der ingen tvivi om. Alt ol blev sendt til Nuuk
i 20 fods tankcontainere. Tankcontainerne skulle
returneres til Danmark. Det drejede sig om 350-
400 stk. hver vej.

Fra 1. juli 1988 - altsa inden fabrikken var faerdig-
bygget i Nuuk — blev produkterne til byerne fra
Nanortalik til Sisimiut tappet pa flasker i Danmark
og sendt til Grenland i flergangsemballage. De
tomme flasker og kasser blev herefter sendt til
Nuuk, séledes at fra 1. januar 1989 var transporten
fuldstaendig normaliseret. Det vil sige, at ollet blev
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Fjord Riisgaard ullumikkut utoqqalinersiuteqarluni
Aalborgimi najugaqarpoq. Suliunnaarnerminili piffissaq
tamaat Kalaallit Nunaanni angallanneq pillugu atuakki-
ornermut atunngilaa. Assassullaqqittuugami, Aalborgip
eqqaani illuaqgamik naatsiivilimmik nammineq titartaal-
lunilu sananikuuvoq, taakkualu sivisuumik atoruminas-
sutsimikkut iluarusunnarnermikkullu Dansk Kolonihave-
forening-imit nersornaaserneqartarnikuullutik. Taanna
aana illumi Limfjordimut isikkivillip saavaniittoq.

sendt til Grenland i containere og sodavand blev
produceret i Nuuk.

Ud af Nuuk skulle sejles ca. 40.000 units af 1,2
kubikmeter og retur til Nuuk pdregnede man,

at maengden ville udgere 36.000 units pr. ar. Til
transporten mellem havnen i Nuuk og Nuuk Imeq
A/S blev der bygget szerlige saettevogne, der
kunne beere fyldte tankcontainere og samtidig
medtage tomme flasker.

Det var i ovrigt ikke forste gang, at man i Nuuk
havde haft en sodavandsfabrik. Tilbage i begyn-
delsen af 1960’erne etablerede, en erhvervsmand i
Nuuk Kaj Narup, en sodavandsfabrik. Produkterne

1

Fjord Riisgaard nyder i dag sit otium i Aalborg. Han har
dog ikke brugt al sin fritid pa at skrive bogen om en
epoke i grenlandstrafikken. Han er desuden en dygtig
handveerker, der har tegnet og egenhaendigt bygget

et kolonihavehus og anlagt en have, der tilsammen er
praemieret som den have i Aalborgomradet, der i en
lang periode er tildelt flest point for funktion og her-
lighedsveaerdi af Dansk Kolonihaveforening. Her ses han
foran huset, der ligger med udsigt over Limfjorden.

fik navnet "Nuk Vand”. Efter nogle dr matte
fabrikken lukke p& grund af vanskeligheder med
vandrensningen og dermed produkternes renhed.

Ja, s&dan var historien om Nuuk Imeqgs kompli-
cerede forhistorie ifalge Fjord Risgaards bog.

Den bgr i ovrigt laeses af alle, der gerne vil vide
noget om en afgerende epoke i Grgnlands
erhvervshistorie fra 1960’erne frem til slutningen af
1990°erne.

“Jeg var personligt meget inddraget i arbejdet
med at nd frem til brugbare lasninger”, forteeller
Fjord Riisgaard her mange ar efter. "Man havde
ofte flere kasketter p3, og jeg skal ikke lzegge



skjul p&, at der var store interessemodsaetninger
mellem KGH’s samfundsmaessige hensyn og de
mere forretningsmasssige, ogsé internt i KGH.

Det ma veere en pligt at foretage objektive og
rationelle vurderinger frem for at tage saerhensyn.
Selv gik jeg ofte imod min egen trafikafdelings
umiddelbare interesser, og jeg kunne godt engang
imellem fa rynker i panden, sddan som kasketten
snurrede rundt”, smiler den tidligere transport- og
trafikchef.

”Det samme geelder de mange diskussioner

om dannelsen af individuelle aktieselskaber i
kelvandet pa hjemtagelsen af KNI’s funktioner til
Grgnland”, fortseetter Fjord Riisgaard. "Jeg gik
allerede i 1988 ind for, at vi selv skulle foretage en
divisionering til datterselskaber for at synliggere
vores forskellige virksomheder, og hvad de lavede.
Ja, for at gore hele den komplekse organisation
mere gennemskuelig. Selv om vi gjorde meget ud
af at have vandteette skodder mellem funktionerne
for at imadega kritik, s blev vi konstant mistroet,
sa jeg argumenterede meget for den model. Men
her kom Lars Emil Johansen alle i forkgbet. Nu
skulle mastodonten KGH brydes op og omdannes
til individuelle selskaber!. Og sadan blev det”.

“Men tilbage til Nuuk Imeq. Nu var selskabet
vedtaget, og der var indgéet en distributionsaftale
med KNI. Derefter kom s3 alle de store og sméa
praktiske problemer, og de var ganske mange”,
forteeller Fjord Riisgaard. "Der skulle udvikles con-

tainere, paller, kasser og flasker osv. osv. Og det
viste sig at veere langt svaerere end forudset. Vi
havde jo bade specielle skibe og en raskke andre
logistiske ting at tage hensyn til.

Lad mig naevne nogle enkelte eksempler. | efter-
aret 1988, fa maneder for produktionen skulle
starte, skulle KNI godkende glcontainerne pa

en fabrik i Randers, og her opdagede vi, at den
var helt gal! Disse containere kunne vi slet ikke
handtere. Det kom s& pa plads, men da vi sa
tilsvarende skulle tjekke kasserne pa en fabrik i
Holbzek, var der ogsa problemer. KNI kreevede
kasser i en sa steerk kvalitet, at de kunne stables

i fem meters hgjde i pakhusene, men det kunne
disse ikke holde til. Og de var endda lavet specielt
til Kasoda A/S. Nu var gode rad dyre! Alle kasser
til de forskellige flasker skulle have samme grund-
mal, for KNI havde faet fremstillet specielle paller,
der passede til disse kasser. S& vi blev tvunget

til lynhurtigt at fa lavet nogle plader, der kunne
lase problemerne. Det fik vi s — formedelst et
belgb pa 1,7 millioner kroner. Noget af en streg i
regningen ...

Det var i det hele taget en stresset periode, hvor
papirer, breve, dokumenter og tegninger flgj frem
og tilbage. Men alle problemer blev lgst, og jeg vil
sige, at samarbejdet mellem alle parter var saer-
deles fint og praeget af tillid og respekt. Alle vidste
jo, hvad der stod pa spil”, slutter Fjord Riisgaard.
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Namminersornerullutik
Ogartussat atorfilittaat
immiorfimmi pisortanngorpoq

unap Kalaallit Nunaatut ittup nammineq

immiaaqganik sodavandinillu tunisassior-

feqarneranik puukunillu utertitsisarnermik
aaqqgissuussaqgarneranik ogaluttuassaq tupin-
naannarpog. Atuakkap uuma ilaani atuarneqar-
sinnaasutut, politikerit takorluugaasa naammas-
sinissaat ajornaatsuunikuunngilag. Nuuk Imeq
piviusunngortinneqartinnagu, namminersortut
pisortallu soqutigisaat assigiinngeqisut inississor-
negartariagarput. Tamakkua inississornissaannut,
taamani isumaqatigiinniarnerni sivisoqisuni
pisarioqgisunilu egimattakkaat akornanni, Nam-
minersornerullutik Ogartussani atorfilik, Finn
Jacobsen, ataqatigiissaarinissamik isumaginnit-
tussanngortinneqarpoq. Taassuma isumagisassai,
Kalaallit Nunaanni immiaagganik sodavandinillu
tunisassiornerup — avatangiisit sumiiffinnilu sulif-
fissaqartitsinissaq eqqarsaatiginerullugit - imminut
akilersinnaanissaanut tunngasuinnaannagillat,
naak taakkuinnaat isumaginissaat aamma
pisariugaluaqgisoq. Inuussutissarsiornermut
atatillugu soqutigisat imminnut akerleriittut, min-
nerunngitsumillu akisussaaffiit agguataarnissaat
kiisalu pisortat namminersortullu aningaasaliis-
suteqgartutut soqutigisaannut assigiinngitsunut
tunngasut pillugit ogallinnerit, tassunga aamma
isumagisassanngortinneqarput.

Finn Jacobsen ullumikkut Nuuk Imeqg-mi siuler-
suisuni Carlsbergip siniisoraa, taassumalu ukiut
Kalaalli Nunaanniinnini nuannersumik kingumut
eqqgaasarpai, tikeraarnissaminullu gilanaartuaan-
narluni. Taassuma tunuarsimaartuugami,
sorpassuarnik inissitsiterinermi eqgaanegartumi
pingaaruteqarnikuunngitsutut imminut isigigaluar-
toq, tunisassiorfiup pilersinneqarneranut pingaru-
teqarnera kikkulluunniit qularutigisinnaanngilaat.
Inissitsiterinerilli iluatsinniaraanni pingaaruteqan-
ngissorisat aamma ilanngunneqartariaqartarput.
Nuuk Imeq kiisami piviusunngortinnegarmat
tunisassiorfiup aallartilluarnissaa qulakkeer-

niarlugu, Finn Jacobsen pisortaarusunnersoq
aperinegarpoq, tamannalu taassuma atorfilittatut
suliassaminik isumaginilluarsimaneranut takus-
sutissaavoq.

Kalaallit Nunaannik sullissisimaneq
ataqginaataavoq

"Suliffissuaqarnerup ineriartorneranik avata-
ngiisinullu atatillugu pilersaarusiornermik uni-
versitetimi ilinniagagarnera naammassigakku

— ilisimatuussutsikkullu paasisassarsiortutut
atorfeqareerlunga kiisalu sakkutuujusariagarnera
naammassereerakku - ilisimatuussutsikkut
paasisassarsiornermut atatillugu, 1982-imi
siullermik Kalaallit Nunaannut pivunga”, Finn
Jakobsen oqaluttuarpoq. "1983-imi taamani
Inuussutissarsiornermut Qullersagarfiusumi ator-
finippunga”. Inuussutissarsiornermut tapiisarnerup
Namminersornerullutik Ogartussanit isumagine-
qgalernissaa uannut suliassanngortinneqarpoq,
assigiinngitsorpassuarnilli suliassagarmat
piffissap ingerlanerani allarpaalunnut akulerukki-
artuaarpunga. Taamanimi Namminersornerullutik
Oqartussat pilersinnegaggammermata, Kalaallit
Nunaanni atorfillit paarlakaategaat. Taamaammat
periarfissinneqarama inuussutissarsiornermut
qullersagarfimmi pisortanngorpunga. Taamani
piffissaq pissanganarlunilu unammilligassaqar-
nagaaq”.

“Inuiannik kalaallinik atorfilittut sullisissagaanni
taamaattariagarsorigakku maniguullunga su-
liassakka isumagaakka. Minnerunngitsumik
Namminersornerullutik Ogartussat aallarteqam-
merneranni, politikerit gallunaat naalagaaffianni
atorfilittat sulinerminni kullturiannik ilisimalluak-
kaminnik gatsussisimaarnerisa nalaani. Aamma
ataqqgisannik, Kalaallit Nunaanni inuiattut immik-
koortutut misigineq taamani annertusiartuaarpoq.
Uangali tikilluagqunegartutut misigivunga,



inuiagatigiillu kalaallit ineriartorneranni sullissin-
naanerat uanga inuttut ataqqinaatissatut isigaara”,
taanna eqqgartuivoq.

Finn Jakobsen Nuuk Imeqg-mi atorfinitsigani,
ISCO-p Gronlands Baseselskab-illu aallartisar-
nerannut kiisalu DAC, Danish Arctic Contrac-
ters-ip, kingorna Greenland Contractors-imik
taaguuteqalersup, Kalaallit Nunaanni amerika-
miut sakkutoogarfiini sakkutuujunngitsunut
suliassaataannik tamanik isumaginnittussatut
togqgarneqgartartup, pilersinneranut pegataavogq.
Namminersornerullutik Ogartussat atorfilittaattut
taanna politikerinut naulaarusiortartussaavoq.
Taamaalilluni sunaaffa kingorna atorfissagartitas-
saminik ilisimasaqalerlunilu suleriaatsit atorneqar-
tut ilikkarpai ...

”Nuuk Imeq pilersinniarlugu isumaqgatigiissute-
garnissap tungaanut ajornakusoortogagaaq”,
Finn Jakobsen nangippog. "Soqutigisat imminnut
akerleriittut amerlagaat. Minnerunngitsumik nam-
minersortut aningaasaliisut pillugit pisortat ganoq
inissisimanerat ersarimmat, peqataasut tamarmik
iluanaaruteqarsinnaanerat pillugu qularunnaarsin-
niarnerat suliassarujussuarmik nassatagarpoqg.

Nuup Kommuneata taamanilu Faxe Bryggeri-mik
taaguutillip akornanni ”joint venture” naapertor-
lugu sulegatigiinnissap isumaqatigiissutiginissaa
siunniunneqaraluarpoqg. Namminersornerullutik
Oaqartussalli isumaqgarput, Nuuk kisimi taamatut
aaqgissuisinnaassanngitsoqg. Kalaallit Nunaan-
ngooq tamarmi peqataasariagarpoq. Nuuk Imeq
pilersinniarlugu aallagqaammut eqgarsaasersuutit
puukut utertittalernerisigut avatangiisit innimigi-
nissaannik aallaaveqaraluartut, tunisassiornerup
Kalaallit Nunaannut nuunneqarneratigut aalisarne-
rup avataani suliffissuaqarnerup iluani suliffissanik
pilersitsisinnaaneq soorunami aamma iluatigine-
garpog. Taamaammat Namminersornerullutik
Ogartussat siunnersuutigaat, Kalaallit Nunaanni
pingasunik tunisassiorfegalernissaanut, Carls-
bergip Faxe Bryggerillu peqataaffigisaannik qulaa-
jaasogassasoq.

Tunisassiorfinnilli pingasunik pilersitsinissaq
Carlsbergip aarleqqutiginerarlugu Naalakker-
suisunut ogaatigimmagu, isumassarsiaq taanna

Ullumikkut Finn Jakobsen ilaquttanilu Vietnam-mi najugaqarput.

Finn Jakobsen bor i dag i Vietnam sammen med sin familie.

anguniarneqarunnaarpog. Kalaallit Nunaanni
amerlanerusunik tunisassiorfiliornissaq, ingerlatsi-
nermi aningaasagarnikkut illersorneqarsinnaanavi-
anngitsoq Carlsberg isumaqgarpogq. Tunisassiorfiit
pingasut pilersissagaanni aningaasaliissutit anner-
tuallaassapput, ingerlatsinermilu aningaasartuutit
annertussagimmata annikitsuinnarmilluunniit
iluanaaruteqartoqgarsinnaanavianngimmat. Ataat-
simut isigalugu aallaggaataaniilli suliariniagaq
Carlsbergip eqgarsarnartogartippaa. Taamani
Kalaallit Nunaanni niogqutaasartut tamangajam-
mik Carlsbergimeersuummata, pinngitsaaliissum-
mik tunisassiortut allat avitseqatigisalernissaat
akueriuminaatsippaat”.

”Uanga taamani Namminersornerullutik Oqgar-
tussat sinniisuutitarimmannga, isumaqatiginnin-
niarnerit pillugit politikerinut nalunaarusiortartus-
saavunga”, Finn Jakobsen erseqgissaavoq.
”Eqgaamasariagarpoq isumaqgatigiissuteqarto-
garnissaanut suliap annersaa atorfilittat suliari-
sariagarmassuk, soqutigisallu assigiinngitsut
imminnut naapitinniarnerat annertoorujussuarmik
suliassartagarpoq. Ullog unnuarlu sulisogakkajut-
tarpoq, peqataasullu eqqartuussissulerisuisa
akuliunnerisigut naalisagarpassuit, naatsorsuutit
isumagqatigiissutissamullu siunnersuutit galeriiaat
amerlagalutik. Kalaallit Nunaanni tunisassiornerup
iluani suliffigisinnaasat imminut akilersinnaasut
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aamma taamani amigaatigineqarput. Tassa
suliffeqarfiit Danmarkimiit tapiissutinik aningaasa-
lersorneqaratik inuiagatigiit ineriartornerannut
pitsaasumik tapertaasinnaasut amigaataapput.
Avatangiisit illersorneqgarnissaasa saniatigut
suliffiit imminnut akilersinnaasut kiisalu suliagar-
nerunikkut namminerlu tunisassiortalernikkut
avataaniit tikisinneqartartut annikillisinnerisigut,
inuiagatigiit annertunerusumik isertissinnaasaat,
suliariniakkami gitiulluinnarput”.

Nuuk Imeq aallartinnegartoriu
paniga inunngorpoq

"Pilluta pilluta kiisami pappiaggat atsiorneqgar-
tussanngormata, nuliamalu panipput nukarleq
naartugalugu ernisummat, uanga atsiortussatut
Dronning Ingridip Napparsimmavissuatalu
akornanni arpagattaarpunga. llumoorlunga oqas-
saguma, akunnerni taakkunani ulapputtogagaaq,
uangalu ulapinnersaagunarlunga”, Finn Jakobsen
qungujulluni ogarpog. "Taava isumagqgatigiissu-
tissaq pillugu uivertogarunnaarpoq. Akerlianilli
suliariniakkamut atatillugu peqataasut tamarmik
isumagatigiilerlutik. Isumagatigiissut Inatsisartuni
ilaasortap ataasiinnaalluunniit itigartinngimmagu
tamanna politikkikkut aamma tapersorneqarnera-
nut takussutissaavoq.

Maannakkut — ukiut taama amerlatigisut gaangi-
unneranni — takusinnaavarput, isumagatigiissutit
ukiuni 30-ngajanni atuussimasut, tamannalu
imaannaanngitsutut ogaatigisariagarpoq. Isu-
magqatigiissummimi pineqartut tamarmik iluarin-
ninngippata, isumaqatigiissut taama sivisutigi-
sumik atuutsinnegarsimanavianngikkaluarpog.
Ogaatigereerneratut soqutigisat assigiinngitsut
naapitinniarneqartariagarput”.

Naak Nuuk Imeq pilersinniarlugu isumagatiginnin-
niarnerni Finn Jakobsen pingaaruteqarsimagaluar-
toq, tunisassiorfimmut atatillugu suliagaannarnis-

saa eqqarsaatigineqanngikkaluarpog.

”Kalaallit Nunaata avataaniit suliartortutut misigi-
uaannarnikuugama, ukiut pissanganartut sisamat
gaangiummata ilaquttakkalu Danmarkimut
utertussanngorsoraagut. Qallunaajuvungami
nunaannarmioq, upernaakkut nunasunnittumik
magaasisaqartartoq”, Finn Jakobsen nassuer-

pog. "Taamaammat Carlsbergip kiisalu Royal
Unibrewip kalaallit aktiaatillit tapersersortigalugit
Nuuk Imeqg-mi pisortatut atorfik negeroorutigim-
massuk eqqgarsaatigisassarsivunga. Pilersitsinermi
pisortaasut suliassaat isumageqqullugit kiisalu
tunisassiorfiup ukiuni siullerni pingasuni siuarsar-
nissaa isumageqqullugu taakkua ginnuigaannga.
1987-imimi tunisassiorfik aallartittariaqalerpoq.
Uangalu nalornisoogaanga. Immiorfimmik
ingerlatsinermut ilisimasaganngilluinnarpunga,
taamaammallu taamatut atorfimmik negeroorfi-
ginegarnera tupaallaatigalugu. llimagaara suut
tamaasa ilanngussorlugit isumagatigiissitsiniar-
lunga ineriartortitsisarnera toqqissisimanartissi-
massagaat. Nutaarluinnaammi pulaffiginiaraanni
taamatut periusegarnerup iluaqutaasinnaanera
qularngannilag. Sammisagullumi Kalaallit Nunaan-
nut uannullu nutaarluinnaapput.

Suleqatigiit imminnut iluamik periuseqarnissaat
sulianullu atatillugu atagginninnissaq, suliffegar-
fiup allartinneraniit annertuumik pingaartippara.
Sulisut soorunami naleqquttumik iliuuseqgarfigine-
qassapput, taamaammallu taakkua aamma naam-
massisaqarluartassapput. Taamaanngippammi
suliffegarfik pitsaasoq pilersinneqgarsinnaanngilag.
Tamanna ajornaatsuunngilaq, tunisassiornermimi
immikkut ilisimasallit Danmarkimiit tikisinnegarta-
riagarput, tamakkualu takkuterlaat kalaallit peri-
usaannik sungiussiuminaatsitsisarput, taamatut
oqgaatigisinnaasoralugu ...".

Nuuk Imeq arlalitsigut
inuiagatigiinnut iluaqusiivoq

Avatangiisit, suliffissqartitsinerup aningaasaqar-
nerullu tungaasigut suliffeqarfiup inuiagatigiinnut
sunniutegarnerata ilaatigut tusagassiuutitigut
isornartorsiornegartarnera pillugu, Finn Jakobsen
imatut isumagarpoq;:

"Siullermik ogaatigerusuppara Nuuk Imeg-mik pi-
lersitsisimanerput puukullu utertissinnaalersillugit
aaqqissuisimanerput maanna ukiut 25-t qgaangi-
unneranni eqqarsaatigalugit iluarusunnaqgaagq,
avatangiisinullu tamanna iluaqutaasimasoq kiisalu
qgillertuusanik puiaasaaqqanillu atorneqaqqissin-
naanngitsunik utertitsisarneq pilersissimanga-
luarutsigu maannakkut aaqqgissuussaasumit
iluaqutaanerunavianngitsoq, ilisimatuussutsikkut



uppernarsarneqgarnikuuvoq. Aappaatut ogaatige-
rusuppara, tunisassiorfiup pilersinneratigut
suliffissanik, iluanaarutinik akileraartarnikkullu
isertitanik Kalaallit Nunaannut nuussisogarsima-
neratigut inuiaqatigiit isertitagarnerulersimanerat,
isornartorsiuisut puigortaraat. Pingajuattut Nuuk
Imeg-mit akigitinnegartut isorinegartarnerat
pillugu oqgaatigisariagarpara, Kalaallit Nunaanni
akit ataatsimut isigalugit qaffakkiartornerannut
sanilliullugu, immiaagqgat sodavandillu akii 1989-
imi aallartitsinermiit annikinnerusumik gaffakkiar-
tuaarsimasut. Aamma puigorneqgartariaganngilaq,
immiorfiit piginneqataasut taakkua marluk suli
imminnut sakkortuumik unammigamik, pisiniar-
finni akikillilisarnermikkut kiisalu ingerlaavartumik
tunisassiaminnik nutarsaallutillu nittarsaasarner-
mikkut pisisartunik pilerisaarisarnerat, imminnut
attuumassuteqganngilluinnarlutik ingerlammassuk”.

”Nunami kiffaanngissusilimmi soorunami qillertuu-
sanik atuilernikkut avatangiisinik mingutsitsinissaq
akornutissaganngilag, aamma niogqutissanik
assigiinngitsunik ikippallaarineraanerit akinillu
isorinninnerit soorlu akornutissaganngitsut. Su-
liffissaqgartitsinerpulli ajortumik sunnerniarlugu,
eqqunngitsunik ogaluttarnerit, naatsorsuinerlun-
nerit imaluunniit namminersortut pisortat
peqatigalugit Nuuk imeg-mik piginninnerannut
tunngavilersuinani isummat pigiliutiinnakkat
sagqummiussortarnerat naammaginanngilag.
Aallaggaammiilli Carlsbergip piginnegataasutut
oqgaatigisareerpaa,— puukunik utertitsisarnermi
assartuinermut akigitinneqgartut eqgaallugit — sulif-
fegarfiup Nuuk Imeg-tut ittup ingerlasinnaassagu-
ni inatsisitigut illersortariaqgartoq, taamaammat
tupinnarpoq taassumarpiaap aktiaatilittut isornar-
torsiorneqgartarnera. Qillertuusap soorlu nunanit
allaniit Qagortumut assartornera puiaasaaqqap
utertittakkap Nuummiit Qagortumut uterlugulu
assartorneranit akikinnerugallartillugu, illersuutis-
saganngikkaanni taava ganoq ililluni puiaasaaqqat
Nuummiit Nuummullu assartorneqartassappat?
Kalaallit Nunaannilu isorartuumi Nuuk Imeqg-tut
ittumik tunisassiorfegarnissamut nioqqutissallu
puuinik killilersugaanngitsumik eqqussuisinnaanis-
samut, innuttaasut ikippallaagaat. Niogqutissanut
atatillugu Killilersuisoganngippat Carlsbergimiit
tunisassiatta nioqqutaasarnerat nikinnaviarunan-
ngikkaluarpogq, pissutsilli taamaattuuppata ava-
taani tunisassianik ineriikkanik tikisitsisalissagutta,

Kalaallit Nunaanni avatangiisit, akileraartarnikkut
isertitat suliffissallu pilliutigineqassapput”.

Anartarfiit immiaaqgamik gaputtuinnaat

"Aallartisaleqqaarnerli uterfigigallartigu”, Finn
Jakobsen nangippoq, "Ataatsimut isigalugu suut
tamaasa ajunngitsumik ingerlatissinnaanngorpa-
vut. Immagalu ilimaginegartumit sukkanerusumik
ingerlallualerluta. Aallaggaataaniimmi tunisassi-
orneq siammarterinerlu iluatsipput. Tamannali
imatut paasisariaganngilaq tassa ilaatigut kukkus-
suteqgartarsimanngitsugut. Tamakkuali ilinniuti-
galugit ingerlagqginniaannartarpugut. Pisut ilaata
ittuuallannartup tupaallannartumik kinguneqgarnera
eqgaamavara”, taanna qunguijulluni ogarpog.
“Tunisassiorneq ingerlasoq containerit marluk
Tuborgimik Carlsbergimillu imallit ataatsimut
kuinegartoorsimapput. Taamatut pisogartus-
saanngilluinnarpoq! Atuisartut nalinginnaat
mamassusaannik malussarnavianngikkaluartut,
immiorfiutillit akornanni tamanna mamianartutut
isigineqarpog. Pinngitsuusaaginnarnanga Carls-
bergermiut aperigakkit ajoraluartumik taamatut
akuukkat niogqutissanngortinnissaat iluarin-
ngilluinnarpaat”, taanna qungujulluni ogarpoq.
“Taamaammat kukkusumik akuugaq tamaat
kuuffimmut kuiinnartariagarparput. Sallunanga
ogassaguma, tamatuma kinguneranik kuuffiit ima
ulikkaartigaat, allaat tunisassiorfimmi anartarfiit
tamarmik immiaaggamik gaputtumik garsutsip-
put. Takusaq tupinnagaaq, taamanilu takunnittut
tamarmik persuarsiortogarneri tamaasa taanna
eggaasarpaat.

Ogareernittulli Nuuk Imeqg-mik aallartitseqataasi-
masut tamarmik tulluusimaarlutik kingumut qgivi-
arsinnaapput. Kalaallit Nunaanni aatsaat taama
ittumik suliffeqarfiliortogaraluartoq, suleqatigiillu-
arnitsigut sukkasuumik pitsaasumillu iluatsittumik
ingerlatsilerpugut. Suliffeqarfimmik taassumannga
pilersitseqataasimanera inuttut uannut tupinnaan-
narpog. Isumassarsiarineqagqgaarneraniimmi
ukiuni siullerni ingerlatsineq piumaffiginartoq
agqusaarlugu maannakkut siulersuisunut ilaa-
sortatut pegataajuarnikuuvunga”, Namminersor-
nerullutik Oqartussat atorfilittaat Nuuk Imeqg-mi
siulliulluni pisortaasimasoq kingornatigullu
immiorfimmi Carlsberg Breweries-imi atorfinittoq
naggasiivoq.
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Hjemmestyrets mand
blev bryggeridirekter

t et land som Grenland har sin egen gl-

og sodavandsfabrik med tilhgrende retur-

system er i sig selv en utrolig historie. Men
at opfylde politikernes visioner gik da bestemt
heller ikke af sig selv, som det flere steder fremgar
i denne bog. | speendingsfeltet mellem private og
offentlige interesser skulle der lgses en komplice-
ret ligning, for Nuuk Imeq kunne blive en realitet.
En stor del af denne ligning blev lagt i haenderne
pa Finn Jakobsen, der som embedsmand i
Gregnlands Hjemmestyre bade blev en katalysator
for processen og et bindeled mellem forskellige
grupper i langvarige og komplicerede forhand-
linger. Disse drejede sig nemlig ikke kun om,
hvordan man rent praktisk etablerer en rentabel
produktion af gl og sodavand pa grenlandsk jord —
med fokus pa bade miljg og lokale arbejdspladser
— hvilket i sig selv ellers var kompliceret nok. Nej,
der var ogsé tale om erhvervsmaessige interesse-
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modsaetninger og ikke mindst diskussioner om
ansvarsfordeling og rollerne i relation til kombina-
tionen af offentlige og private investeringer.

| dag repraesenterer Finn Jakobsen Carlsberg

som bestyrelsesmedlem i Nuuk Imeq, og han
mindes med glaede sine ar i Grgnland, som han
altid ser frem til at besage. Ingen er i tvivl om hans
betydning for virksomhedens tilblivelse, ogsé selv
om han er en beskeden mand, der betragter sig
som en parentes i den omtalte ligning. Men det

er nu engang saddan med ligninger og parenteser,
at det kan blive ngdvendigt at ophasve parente-
sen, hvis man vil have ligningen til at ga op. Og
embedsmanden Finn Jakobsen mé& under alle om-
steendigheder have gjort sit arbejde godt, for da
Nuuk Imeq omsider var en realitet, bad man ham
saette sig i direktarstolen for at sikre, at fabrikken
fik en god start.

Et adelsmaerke at arbejde for Grgnland

“Efter min universitetsuddannelse inden for
industriel udvikling og miljgplanleegning — og en
efterfelgende forskerstilling samt aftjening af
vaernepligt — kom jeg til Grgnland for ferste gang

i 1982 i forbindelse med et forskningsprojekt”,
forteeller Finn Jakobsen. ”1 1983 blev jeg ansat
som fuldmaegtig i det daveerende Direktoratet

for erhvervsmeessige Anliggender’, i daglig tale
kaldet Erhvervsdirektoratet. Jeg skulle varetage
Hjemmestyrets overtagelse af erhvervsstotte-
ordningen, men blev gradvis involveret i adskillige
andre ting, da der var mange nye opgaver at tage
fat pa. Det var jo i Hlemmestyrets pure ungdom,
og der var ogsé dengang stor rotation blandt
embedsmeend i Grgnland. Det skabte nogle nye
abninger, og jeg fik derfor mulighed for at blive
vicedirektor i erhvervsdirektoratet. Det var spaen-
dende og udfordrende”.

"Jeg gik ind til arbejdet med ydmyghed, for det
mente jeg, man skulle, ndr man var blevet ansat



til at betjene det gronlandske samfund. Ikke
mindst i denne periode i Hiemmestyrets forste
fase, hvor de grenlandske politikere med god ret
var treette af den embedsmandskultur, de kendte
til hudlgshed fra den danske stat. Og der bleeste
en frisk vind af stigende national selvbevidsthed i
Gregnland, som ogsa kaldte p& min respekt. Men
jeg blev taget seerdeles godt imod, og personligt
syntes jeg, at det var et adelsmaerke at fa lov

til at arbejde for udviklingen af det grenlandske
samfund”, husker han.

Inden Finn Jakobsen blev involveret i Nuuk Imeq,
var han med i processerne vedr. starten af ISCO,
Gronlands Baseselskab og etableringen af
samarbejdet med DAC, Danish Arctic Contracters,
som fik navnet Greenland Contractors og vandt
de civile opgaver, der skulle varetages pa de ame-
rikanske baser i Grgnland. Som Hjemmestyrets
mand skulle han rapportere tilbage til politikerne.
Det gav ham en indsigt og rutine, som det senere
skulle vise sig, at han fik god brug for ...

”Processen hen imod en aftale om etableringen
af Nuuk Imeq var vanskelig”, fortseetter Finn
Jakobsen. ”Der var mange modsatrettede
interesser pa spil. Iseer skismaerne mellem det
offentliges rolle i forhold til private investeringer
var tydelige, og det var en stor opgave at skulle
overbevise alle parter om, at der var et feelles
udbytte at hente.

— Oprindeligt var der lagt op til en aftale om et
"joint venture” samarbejde mellem Nuuk Kom-
mune og det daveerende Faxe Bryggeri. Men
Hjemmestyret mente ikke, at man burde indfgre
sadan et system alene for Nuuk. Det burde om-
fatte hele Greonland. Selvom idéen bag Nuuk Imeq
maske oprindeligt var baret af miljghensyn via
gnsket om returemballager, s& gjnede man selv-
folgelig ogsa muligheden for at flytte noget pro-
duktion til Grenland, og dermed skabe industrielle
arbejdspladser, som ikke havde noget med fiskeri
at gore. Derfor foreslog Gronlands Hjemmestyre
efter et laengere udredningsarbejde, hvor bade
Carlsberg og Faxe Bryggeri var repraesenteret, at
der skulle oprettes tre fabrikker i Granland.

Den ide blev dog senere skudt ned, da Carlsberg
overfor landsstyret advarede imod at etablere hele

Finn Jakobsen.

tre fabrikker. Carlsberg mente ikke, at det drifts-
gkonomisk var forsvarligt at have mere end en
fabrik i Gronland. Investeringerne var for store og
driftsomkostningerne ved at holde 3 fabrikker k-
rende ville ogsa blive for hgije til, at det kunne blive
en bare nogenlunde rentabel forretning. | det hele
taget var Carlsberg skeptiske overfor projektet i
starten. Pa det tidspunkt var deres markedsandel
i Gregnland vel nzer de 100 procent, s& de havde
sveert ved at acceptere, at de pludselig skulle
tvinges til at dele markedet med andre”.

“Jeg repraesenterede jo Hiemmestyret, og min
opgave var at rapportere tilbage til politikere om
de igangvaerende forhandlinger”, understreger
Finn Jakobsen. "Det er vigtigt at huske, at det
store rugbradsarbejde bag aftalen blev gjort pa
embedsmandsniveau, og der blev lagt et enormt
arbejde i at fa alle interesser medtaenkt i projektet.
Det var ofte arbejde i dogndrift, og der blev lavet
stabler af referater, beregninger og aftaleforslag
med de forskellige parters advokaters mellem-
komst. Ogsé dengang led Grgnland under mangel
pa produktive arbejdspladser, som er gkonomisk
selvbaerende. Arbejdspladser, som giver et posi-
tivt bidrag til samfundsudviklingen og som ikke er
finansieret af bloktilskuddet fra Danmark. Det var
helt centralt i projektet, at der ud over de umid-
delbare miljgmeaessige gevinster kunne skabes
selvbaerende arbejdspladser og indteegter til sam-
fundet i form af starre aktivitet og erstatning af
import ved hjaelp af hjiemmemarkedsproduktion”.

Min datter blev fodt samtidigt
med Nuuk Imeq

”Da vi langt om leenge var n&et sa langt, at pa-
pirerne skulle underskrives, lob jeg i bogstavelig
forstand i pendulfart mellem underskriverne og
Dronning Ingrids Hospital, hvor min kone var i
gang med at fade vores yngste datter. Det var
eerlig talt nogle meget hektiske timer, men efter-
handen nok mest for mig”, smiler Finn Jakobsen.
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”Nu var der nemlig ingen aftalemaessig panik
leengere. Der var tvaertimod bred enighed om pro-
jektet. Ogsa fra politisk side var opbakningen stor,
hvilket blandt andet kom til udtryk ved, at ikke én
eneste politiker stemte imod i Landstinget.

Nu her — s& mange ar efter — kan vi se, at aftalerne
har holdt i neesten 30 éar, hvilket ma siges at veere
noget af en bedrift. S& lang tid holder aftaler ikke,
hvis de ikke har veerdi for alle involverede parter.
Det handler som sagt om at finde frem til de
feelles interesser”.

Selvom Finn Jakobsen havde spillet en vigtig rolle
i forbindelse med den aftalemaessige del af etab-
leringen af Nuuk Imeq, sa 1a det ikke i kortene, at
han skulle fortsaette med at beskaeftige sig med
fabrikken.

“Jeg har altid set mig selv som geaestearbejder i
Groenland, og jeg folte efter fire speendende ar, at
det var tid for familien at vende hjem til Danmark
igen. Jeg er jo i virkeligheden en dansk bonde-
knold, der kan savne lugten af jorden om foraret”,
indrammer Finn Jakobsen. "Derfor fik jeg noget at
teenke over, da Carlsberg og Royal Unibrew med
de gronlandske aktioneerers opbakning tilbad mig
direktgrposten i Nuuk Imeq. De bad mig om at
foresta de ledelsesmasssige opgaver ved etable-
ringen og udviklingen af selskabet i de forste tre
ar. Der var jo behov for at fa virksomheden fysisk
etableret i 1987. Jeg var usikker. Jeg vidste ikke
det mindste om bryggeridrift, og derfor undrede
det mig, at de ville have mig til at varetage denne
stilling. Jeg tror méaske, at de var trygge ved min
meget konsensussegende fremgangsmade, hvor
jeg som regel forsgger at anlaegge et 360 graders
perspektiv pa tingene. Det kan i hvert fald veere
en fordel, n&r man bevaeger sig ind pa et helt nyt
territorium. Vel at maerke nyt for bade Grenland og
for mig.

Jeg gjorde meget for at etablere en virksomhed,
hvor man behandlede hinanden ordentligt, og hvor
der er respekt omkring arbejdet. Medarbejderne
skal naturligvis behandles fair, hvilket ogsa
indbefatter, at der stilles krav om, at alle praesterer
et stykke serigst arbejde. Ellers kan man jo ikke
drive en ordentlig virksomhed. Det var ikke helt
uproblematisk, for produktionen kraevede eksper-

tise fra Danmark, og det var ikke altid lige let for
de nye folk at finde den grgnlandske melodi, hvis
jeg ma sige det p& den made ...".

Nuuk Imeq er en samfundsmaessig
gevinst pa flere mader

Konfronteret med de kritiske holdninger til
virksomhedens samfundsgavnlige virkninger for
miljoet, beskeeftigelsen og gkonomien, som fra
tid til anden har veeret rejst i pressen, har Finn
Jakobsen nogle synspunkter:

"For det forste er det en stor tilfredsstillelse her 25
ar efter, at vi byggede Nuuk Imeq og etablerede
retursystemet, at der er videnskabeligt belzeg for,
at retursystemet er en stor miljgmaessig gevinst i
forhold til et system, hvor returnerbare déser og
engangsflasker erstatter vores system. For det an-
det overser kritikerne, at der med etableringen af
virksomheden blev flyttet arbejdspladser, udbytter
og beskatning samt andre aktiviteter til Gronland,
hvorved den grenlandske samfundshusholdning
ganske simpelt er blevet storre end den ville

have veeret uden Nuuk Imeq. Og for det tredje

ma jeg om kritikken af priserne fra Nuuk Imeq i

al stilfeerdighed papege, at prisudviklingen pa
bade gl og sodavand fra Nuuk Imegs start i 1989
ganske enkelt har veeret lavere end den generelle
udvikling af forbrugerpriserne i Grgnland. Man
skal heller ikke glemme, at der mellem de to
bryggeriaktioneerer til stadighed er en hard kon-
kurrence om at tiltreekke forbrugernes gunst, dels
gennem pristilbud i butikkerne, og dels gennem
lobende udvikling og lancering af nye produkter,
hvor parterne agerer helt uafhaengigt af hinanden”.

”| et frit land er det naturligvis i orden, at man fore-
treekker at forringe miljget ved at indfere daser,

og det er ogsa i orden, at man ikke er tilfreds med
produktudvalget og kritiserer priserne. Men det

er ikke i orden, at man benytter sig af forkerte pa-
stande, grundlgse beregninger eller ubegrundede
fordomme imod en privat-/offentligtejet konstrukti-
on som Nuuk Imeq i et forseg pa at undergrave
vores arbejdspladser. Set med Carlsberg-gjne
foles det lidt underligt, at kritikken imod retur-
systemet og Nuuk Imeq ogsa rettes imod den
aktionaer, nemlig Carlsberg, der om nogen alle-
rede inden starten pegede p4, at en virksomhed



Nuuk Imeq ammaan
Minnerunngitsumillu meeggat imeru

Der var treengsel i mange
|kke mindst barnenée gleedede

som Nuuk Imeq — med de fragtomkostninger,

der ligger pa retursystemet — nedvendigvis mé
have lovgivningsmaessig beskyttelse for at kunne
eksistere. Nar det er billigere at fragte en dase til
fx Qaqgortoq fra udlandet end en reurflaske Nuuk-
Qagortog-Nuuk, hvordan skulle man s& uden
beskyttelse kunne sende returflasker frem og
tilbage fra Nuuk? Og det grenlandske marked er
trods den enorme geografiske udstraekning ikke
stort nok til at rumme bade Nuuk Imeq og en fri
import af engangsemballager. | et sdkaldt frit mar-
ked vil vi fra Carlsberg formodentlig veere i stand
til at bevare vores markedsandele, men det bliver
sa ved forsyning af faerdige produkter udefra - og
dermed pé bekostning af miljoet, beskatningen og
arbejdspladserne i Grgnland.”

@l-skummende toiletter

”N&, men tilbage til den speede start”, fortseetter
Finn Jakobsen, "Alt i alt fik vi det til at fungere fint.
Og vel egentligt langt hurtigere end man kunne
forvente. Savel produktion som distribution var
nemlig en succes fra starten. Det skal dog ikke
forstas sadan, at vi ikke begik fejl i ny og nee. Men
dem gjaldt det bare om at leere af, og s& komme
videre. Jeg husker da en enkelt pinlig episode,
der fik et noget overraskende forlgb”, smiler han.

ersiormat akunnerpassuar
ersaatinik assigiinngitsuni
timer, da Nuuk Imeq slog darene op.

sig til at smage de forske

ni inuppassuit takkupput.

ik ooqattaarinissaminnut gilanaarrapput.

llige sodavand.

”| produktionen var man kommet til at blande to
containere med henholdsvis Tuborg og Carlsberg
sammen. Det ma bare ikke ske! Selv om ingen
almindelige forbrugere formentlig ville kunne
registrere smagsforskellen, er det i bryggeriver-
denen intet mindre end en skandale. | stedet for
at lade to og fem veere lige, spurgte jeg mig for i
Carlsberg, og der madte jeg kedeligt nok ingen
forstaelse for at g& i markedet med et sddant
blandingsprodukt”, smiler han. "Vi blev derfor
nadt til at haelde hele molevitten i aflobet. Og jeg
lyver ikke, nér jeg siger, at maengden belastede
kloaksystemet s& meget, at det fik samtlige toilet-
ter i bygningerne til at flyde over med skummende
gl. Et utroligt syn, som alle tilstedeveerende ofte
talte om ved festlige lejligheder.

Men som sagt kan alle involverede se tilbage

pa Nuuk Imegs start med stolthed. Trods det,

at der var tale om en helt ny slags virksomhed i
Gronland, fik vi ved hjeelp af en stor holdindsats
tingene til at fungere bade hurtigt og godt. Og for
mig personligt er det fantastisk at have vaeret med
til at etablere denne virksomhed. Endda lige fra
ideen blev sat i system over de forste kraevende
driftsér og til nu at sidde i dens bestyrelse”, slutter
Hjemmestyrets mand, der blev Nuuk Imeqs forste
direktor, og siden fortsatte karrieren i Carlsberg
Breweries.
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Unammilleqatigiit
akornanni suleqatigiinneq
assissagqanngitsoq

Carlsberg Faxelu 1980-ikkut giteqqunneranni Kalaallit Nunaanni
naapipput, aallagqqgaammulli imminnut nuannarinngillat. Suleqatigiinnerat
papplaqqatlgut pinngitsaalisaalluni aappariinnermut assmguneruvoq,
kingornali pisut takutippaat suleqatigiinerat annertusiumaartoq.
Grenlands Konsortiet-imi siulersuisunut ilaasortaasimasoq,

Peter Rasmussen, tunisassiorfiit taakkua imminnut unammisut
suleqatigiilernerat qaqutigoortoq pillugu oqaluttuarpoq.

Ullumikkut Peter Rasmussen soraarninngorneruvoq
immiorfiullu Faxe-p eqgannguani najugaqarluni.

Peter Rasmussen er i dag gaet pa pension, men bor
kun fa hundrede meter fra bryggeriet i Faxe.

Faxep Kalaallit Nunaanni tunisassiornermik

isumaginnittussatut sinniisuutitaraa. Tama-
tuma siornatigut Nuup Kummunea immiaagqganik
sodavandinillu tunisassiorfimmi pilersitsinissaq

H eter Rasmussen 1980-ikkut aallartinneranni

siunertaralugu immiorfimmik sulegatiserinnilluni
saaffiginnissimavoq. Taamani Faxep immiorfiata
Kalaallit Nunaanni immiaagqgat nioqqutaasartut
Carbergimeersuunerusut ilaminiinnannguat
tunisassiarisarpaa. Nuup Kommunea soorunami
Carlsbergimut saaffiginnissimagaluarpoq, taakkua
niogqutigisartakkatik naammagalugit tunisassior-
fiit allat sulegatigilernissaat soqutigisimanngilaa.

"Faxeli ingerlaannag Nuup Kommunea sinnerlugu
suliariniakkamik pilersaarusiornissaminut akuer-
saarmat, 1982-imi taanna sagqummiupparput”,
Peter Rasmussen oqaluttuarpoq. "Taamaammat,
Nuup periarfissagassappallu illogarfiit anginerit al-
lat pilersornissaat siunniullugu, tunisassiorfimmik
puukunillu utertitsisarnissamut aagqgissuussamik
pilersaarutit sagqummiuppagut. Suliariniakkatut
siunnersuut Nuup Kommuneanit giimmatsaatigi-
negagaaqg, Namminersonerullutik Ogartussalli isu-
magqarlutik Kalaallit Nunaat tamarmi tamatumani
eqqgarsaatigineqartariaqartoq, pilersaarutinik unit-
sitsipallapput. Suliariniagag taama annertutigitil-
lugu soqutigisallit tamarmik peqgataatinneqartaria-
qarput, Faxep immiorfiata saniatigut tassaasut
Carlsberg aamma KGH/KNI”. Taammaammat
tamakkua tamarmik ajornakusoortumik isumagqati-
giinniartussanngorput. Ataatsimiinnerit sivisoqgisut
amerlagisullu aallartinneqarput, taakkunanilu
Faxep aamma Carlsbergip soqutigisatik sooruna-
mi akerleriittut tunuartisimaniartussaallugit.
"Aallaggaammut peqgataasut imminnut sissuer-
rattut akornanniilluni nuannerpallaanngilaqg”,



ullumikkut qungujulaatigiinnarsinnaallugit, Peter
Rasmussen ogarpog. “Taamani immiaaqqgat
niogqutaasartut 97 procentii sodavandillu nioqqu-
taasartut affaasa missaat Carlsbergip tunisassi-
arisarmagit, Carlsberg immikkut aamma ataatsi-
meeqatigisarparput, isumaqatigiinngittorujussuu-
nerpullu eqqumiiginegarsinnaanngilaq. KNI-p pis-
sutsit iluarisimaaginnaramigit suliariniagaq aamma
soqutigivallaanngilaa. Taamaammat uagut kisitta
kommuni Namminersornerullutik Ogartussallu
pegatigalugit suliariniakkamut soqutiginnittortaa-
vugut. Taamaalillutik Faxep immiorfii, Nuup Kom-
munea kiisalu Namminersornerullutik Ogartussat
suliariniakkamik ingerlatitseqqittutut ogaatigine-
garsinnaapput. Pissutsit tassa taamaapput.
Taamani taakkoganngitsuuppat suliariniagaq
piviusunngorsimanavianngikkaluarpoq”, taanna
oqgaluttuarpoq.

Soqutigisat akerleriinnerat ersarilluinnarpog. Oga-
luttuassartaali takigaluartoq — takisoorujussuu-
galuartoq - naatsumik oqgaatigalugu, illuatungeriit
isumagqatigimmata, Faxe Carlsbergilu naligiil-
lutik piginneqataalerput. Taamaalimmat Nuup
Kommuneata kiisalu Namminersornerullutik
Oqartussat piumasarisaata, immiorfiit sulegati-
giillutik naammassiniarnissaata isumatusaarneru-
nera takusinnaalerpaat.

Sivitsunngitsorli, suliariniagaq ataatsimut isigalugu
Faxep Carlsbergillu Namminersornerullutik
Ogartussat peqgatigalugit isumaqatigiissutit kati-
tertussanngormatigit suleqatigiikkusussuseq
misilinnegartussanngorpoq. Taassumannga
suliarinnittussatut egimattat sisamanik inuttallit
pilersinneqarput. Peter Rasmussenip saniatigut
Jesper Bjorn Madsen Carlsbergimeersoq kiisalu

Finn Jakobsen Sgren Meislingilu Namminersor-
nerullutik Ogartussani atorfillit tassani ilaasor-
taapput. Isumagatigiissusiornissarlu inuit taakkua
sisamaallutik akisussaaffigisussanngorpaat.

"llluatungeriit isumagqatigiinngitsupilussuit taa-
maalillutik, suliariniagaq tamaat tunngavissin-
niarlugu kingumut isumaqatigiinniagqullugit
ginnuigineqarput”, Peter Rasmussen nangippoqg.
“Tamanna ajornakusoogimmat, sakkortuumik
minnerunngitsumillu sivisuumik taakkua isuma-
gatigiinniagattaarput. Sisamaalluta inuttut
akornitsinni ajortoganngilluinnarpoq, aammalumi
isumagqatigiissuteqarnissaq iluatsillutigu.

Inatsisartut ataatsimiinnerminni isumagatigiis-
sutit akuerereermatigit, Moses Olsenip Lars-

Emil Johansenimut Inuussutissarsiornermut
Naalakkersuisutut 1986-imi juunip 25-anni
paarlaasimasup isumagqgatigiissutit atsioreermagit,
1989-imi januaarimi Kalaallit Nunaanni immiaag-
ganik sodavandinillu tunisassiorfik aallartissin-
naanngorpod.

llluatungeriiaat akerleriissimanerat pitsaanerpaa-
mik ilorraap tungaanut saatinnegarsimavoq.
Kingornami paasineqgarpoq, KNI-p siammarterine-
ranut aaqqgissuussaq Nuuk Imeqg-miit siammarteri-
nissamut tulluartuusoq taamaalillunilu KNI aamma
iluanaarutegarsinnaasoq. Allaammi piffissap
ingerlanerani Carlsbergip suleqatigiinneq iluarisi-
maalerpaa. Taamanikkumiillu iluarluinnartumik
sulegatigiissimanerput ilumoorpog. Taamaalillutik
suliffeqarfiit imminnut unammisut, suleqgatigiin-
nermikkut kivitseqgatigiillutik akisussaaffimmik
avitseqatigiipput. Isumaqgarpunga tamanna assis-
saganngitsoq”, Peter Rasmussen naggasiivoq.
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Et unikt samarbejde

mellem konkurrenter

Carlsberg og Faxe fandt hinanden i Grenland i midten af 1980’erne, men
der var ikke tale om karlighed ved forste blik. Pa papiret lignede deres
samarbejde mere et tvangsagteskab, men det skulle vise sig at blive meget
mere end det. Tidligere bestyrelsesmedlem i Grenlands Konsortiet, Peter
Rasmussen, beretter om starten pa et usedvanligt samarbejde mellem to

konkurrerende virksomheder.

eter Rasmussen blev i starten af 1980’erne

Faxes repreesentant i Gronland med

henblik pa lokal produktion. Forinden havde
bryggeriet modtaget en henvendelse fra Nuuk
Kommune, som gav udtryk for, at man gerne
ville indgé et samarbejde, som skulle munde ud i
etableringen af en ol- og sodavandsfabrik. Faxe
Bryggerierne havde pa daveerende tidspunkt kun
en beskeden andel af det grenlandske glmarked,
der var domineret af Carlsberg. Nuuk Kommune
havde naturligvis ogsé henvendt sig til dem, men
Carlsberg syntes absolut ikke, at der var meget
ide i, at de sadan uden videre skulle dele deres
markedsandel med andre aktorer.

”Men Faxe indvilligede derimod straks i at lave

et projekt for Nuuk Kommune, som vi praesen-
terede for dem en gang i 1982”, forteeller Peter
Rasmussen. "Vi fremlagde derfor planer for
etableringen af en fabrik og et emballagesystem,
der kunne daekke Nuuk og eventuelt andre store
byer. Nuuk Kommune var ganske begejstret for
projektforslaget, men det blev hurtigt bremset af
Hjemmestyret, som mente, at det skulle daekke
hele Grgnland. Et projekt af et sddant omfang blev
nedt til at involvere alle interessenter, alts for-
uden Faxe Bryggerierne ogséa Carlsberg og KGH/
KNI”. Disse parter skulle nu forsgge at nd frem

til enighed, hvilket selvsagt ikke var nemt. Der
blev holdt mange lange mader, hvor iseer Faxe og
Carlsberg skulle forsgge at laegge deres dbenlyse
interessemodseetninger til side.

“Luften var lidt tyk i starten, hvilket ikke var seerligt
behageligt”, husker Peter Rasmussen i dag med
et smil. Vi havde ogsa mange interne mgder med

Carlsberg, som havde 97% af gl-markedet og ca.
halvdelen af sodavandsmarkedet, s& det var ikke
underligt, at vi var meget uenige. Men KNI var
heller ikke synderligt interesseret i projektet, da de
var tilfredse med tingene, som de var. Det var i og
for sig kun 0s, som sammen med kommunen og
Hjemmestyret havde en reel interesse i projektet.
Séledes kan man sige, at Faxe Bryggerierne,
Nuuk Kommune og Hjemmestyret var de drivende
kraefter bag projektet. Simpelthen. Uden dem, var
det hele ikke blevet til noget. | hvert fald ikke pa
det tidspunkt”, forteeller han.

Interessekonflikterne var jo ogsa indlysende. Men
for at gare en lang — meget lang - historie kort,

sa blev parterne enige, hvilket betad, at Faxe og
Carlsberg blev lige parter i foretagendet. Dette
gjorde, at de begge kunne se det fornuftige i at ar-
bejde sammen om at lofte den opgave, som Nuuk
Kommune og Grenlands Hjemmestyre kraevede.

Samarbejdsvilligheden skulle dog hurtigt sté

sin prove, da Faxe og Carlsberg i samarbejde
med Hjemmestyret efterfolgende blev sat til at
udarbejde det aftalekompleks, der skulle binde
projektet sammen. Med dette mal for gje blev

en firemandsgruppe sammensat. Foruden Peter
Rasmussen var det Jesper Bjorn Madsen fra
Carlsberg samt Finn Jakobsen og Sgren Meisling
fra Hjemmestyret. Ansvaret for aftalerne blev
dermed lagt i haenderne pé dette firklgver.

”Man beder altsa nogle vildt uenige parter om
at seette sig sammen endnu engang for at lave
de aftaler, som skulle veere fundamentet for hele
projektet”, fortsaetter Peter Rasmussen. "Det var



heller ikke nemt, s& det blev nogle harde og ikke
mindst lange forhandlinger. Men pa det personlige
plan arbejdede vi fire fortreeffeligt sammen, og det
lykkedes os da ogséa at komme i land.

Efter at Landstinget havde godkendt aftale-
komplekset ved en landstingsamling, kunne
Moses Olsen, som havde aflast Lars Emil
Johansen som landsstyremedlem for erhvervs-
maessige anliggender, den 25. juni 1986 saette sin
underskrift pa de papirer, der forte til, at Gregnland
i januar 1989 kunne starte produktionen pa en
lokal gl- og sodavandsfabrik.

Ukiuni akullerni immiaaraq

Den modstand, der var fra de forskellige parters
side, blev vendt til noget meget positivt. Det skulle
nemlig ogsa vise sig, at Nuuk Imeq kom til at
passe fint ind i KNI's distributionssystem og gav
dem en god indtaegt. Selv Carlsberg blev efter-
handen positivt stemt overfor samarbejdet. Og
sandheden er, at vi sidenhen har haft et fantastisk
samarbejde. Et samarbejde mellem konkurreren-
de virksomheder, hvor man lgfter i flok og deler
ansvaret lige. Det synes jeg er helt unikt”, slutter
Peter Rasmussen.

e

| middelalderen var ol

akuttunngitsumik imerumane-
garnerpaasarsimavog. Taamani
imeq bakterianik assigiinngitsu-
nik akogakkajummat, immiaaraq
sukuluinnersiuillutik imigarikka-

-

ofte den foretrukne
drik. Vandet var nemlig
ofte inficeret med di-
verse bakterier, hvor-
for ollet ofte udgjorde

junnerusimavaat.

et rent alternativ.
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Nis Nissen, 1965-imi immiortutut
soraarummeertoq, Danmarkimi nunanilu
allani sulisareerluni 1992-imi Nuuk
Imeq-mi pisortaaninngorpoq. Tassani
2003-mi Danmarkimi soraarninngornissa-
mi tungaanut atorfeqarpoq. Siulersuisuni
assigiinngitsuni arlalinni ilaasortaasarni-
kuullunilu Danmarks Handelskammerip
sinniisuutitaannut ilaasortaanikuuvoq.

Nis Nissen, der tog brygmestereksamen

i 1965, blev efter en karriere i bade
Danmark og udlandet adm. direktor for
Nuuk Imeq i 1992. En stilling, han varetog
indtil 2003, hvor han flyttede tilbage til
Danmark for at nyde sit otium. Han har

beklaedt flere bestyrelsesposter og blandt
andet vaeret medlem af repreesentants-
kabet for Danmarks Handelskammer.

Ullut tamarluinnaasa

iluaraakka

Immiortoq Nis Nissen, 1992-imiit 2003-p tungaanut, Nuuk Imeq-mi
pisortaanermi nalaani pisimasunik uani eqqaamasalikkersaarpoq.

alaallit Nunaannut ganoq ilillunga pisima-

nerlunga siulliullugu eqgartussavara.

1988-imi Silkeborgimi Neptunimi immior-
tuullunga aperinegarpugut, isumagatigiissut
naapertorlugu immiaaqgqat sodavandillu Kalaallit
Nunaannukaallugit puui utertittagassanngortussat
magqiterusunnerigut. Tamatuma siornatigut
puiaasat ataasiaannarlugit atugassiat Kalaallit
Nunaanni nioqqutigineqgartut amerlanersaat
tunisassiarisarsimavagut, taamaattorli puiaasanut
nutaanut magiterilluta aallartippugut. Tamatuma
Kalaallit Nunaanni pitsaasumik ineriartornerup
kinguneranik, Neptun matuneqarpoq tassanilu
tunisassiarineqartartut tamarmik Danmarkimi
sumiiffinni allani tunisassiarineqgartalerlutik.
Tamatumannga annertuumik Killitsippunga,
taamanikkullu nalullugu sunaaffa 1992-imiit ukiuni
aqgganilinni Nuuk Imeqg-mi pisortaasussaallunga.

Siullermilli tappavunngarama suliffeqarfik assut
nuannarilerpara. Qegertakasinni alianaatsumut
taanna inissinnegarsimavoq, saneraaniillu pinga-
suniit imaanut isikkivegarluni, inissisimanerali
pissutaalluni ukiup ilarujussua anorersuartarpoq,
ukiukkullu akuttunngitsumik aperujussuartarluni.

Sanaartornermi illutaata gajannaatsuulluni kusa-
nartuunissaa pingaartinneqgarsimavoq, inersuit
malunnaataasut tungujortunik gaamasunik
galipanneqgarsimallutik, iluali aamma gaamalluni
kusanarpoq, tamatsinnut isersimaffigissallugu
iluarluni. Akerlianilli magiterivittaani maskiinat
assigiinngitsorujussuarmik pitsaassuseqarput
atortariaaseqarlutillu, taamaammat tunisassiorneq
unittuussanngippat aserfallatsaaliorneqartuarta-
riagarlutik.

1992-imi atorfinikkama ukiumut puiaasaagqgat 32
millionit tunisassiarisarpagut inuillu 36-t sulisora-
lugit. Piffissap ilaatigut annertoorujussuarmik
tunisassiortariagartarpugut, soorlu avannaani illo-
qarfiit umiarsualiviisa sikunnginneranni imaluunniit
taakkua pilersornegaqqittussanngoraangata.
Ersarissumik eqgaamavara, umiarsuaq Helgafelli,
uagut palitsiutaannatsinnik karsinik sungaartunik
gorsunnillu galipaatilinnik immersimasunik 1700-
nik usisoqg. Takullugu kusanagaag.

Immiaaraq magitassaq Carlsbergimiit, Tuborgimiit
kiisalu Faxemiit containerit tankiinik 235 hekto-
literikkaartuni pisarparput, Nuup Aalborgimilu



Grgnlandshavnip akornanni uteqattaarunneqgar-
tuni. Royal Arctic Line kisimi assartuisuuvoq,
ukiunilu siullerni umiarsuit anginngitsut killilimmik
useqgarsinnaasut atornegarmata, sioqqutingaat-
siarluta inniminniisariagartarpugut. Ukiukkullu
agqutaa akuttunngitsumik peqqarniinaartarnera,
usiisalu ajoqusersinnaasarnerat ogaluttuassar-
taannut ilaavoq. Ukiut ingerlaneranni RAL-ip
umiarsuaatini containerinik assartuutinik nutaanik
taarsersorpai, Kalaallit Nunaannilu atuisartunut
niogqutissanik toggaannartumik anngussisinnaa-
lerneq iluaallaataagaluni. Taamaalimmat quersuar-
niittuutit ima annikillineqartigaat, allaat umiarsuaq
kingusinaaraangat pisiniarfinni niogqutissat nu-
nguttarlutik. llisimanegartutut atuisartut kissaati-
gisaat eqqoriaruminaattarput, RAL-ili suleqatigil-
luaratsigu ukiut ingerlaneranni tatigeqgatigiileratta
noggaassutiginegartut eqgorsimanngikkaluaraa-
ngatsigit tamanna soqutaarpiarneq ajorpoq.

llisimaneqgartutut Carlsberg/Tuborg-ip, Faxep,
Namminersornerullutik Ogartussat kiisalu Nuup
Kommuneata suleqatigiinnerisigut Nuuk Imeq
pilersinnegarpog. Ingerlatsineq ingerlatsiveqati-
giiffimmit Carlsbergimit Faxemillu pigineqartumit
isumaginegarpoq. Uanga ingerlatsiveqatigiiffimmit
pisortatut atorfinitsinnegarpunga, siulersuisut
ataanni inissisimananga immiorfiit ataanni inissi-
simallunga, tamaasali ganimut attaveqgarfigigakkit
tamanna akornutaanngilag.

Teknologimut aningaasaliissutit
annertuut

Tunisat annertusiartorujoortut teknologimut
atatillugu kinguariartuinnarpugut. Siunissaq
ungasinnerusoq eqqgarsaatigalugu naammagi-
nartumik unammillersinnaassagutta annertuumik
aningaasaliissuteqartariagalersimavugut.
Siunissaq ungasinnerusoq eqgarsaatigalugu ani-
ngaasaliissuteqgartarnissarput pilersaarusiorpar-
put, ukiup ingerlanerani iluarsaanernut kiisalu
tunisassiamut ataatsimut aningaasartuutigisar-
takkagut annikinnerulertussanngorlugit.

Sulisugut pikkorissut, amerlaqisut suliffeqarfiup
aallartinneraniit peqataasimasut, taamatut

ineriartornermi qgitiulluinnarput. Aningaasaliissu-
tegarnitsigut anguniakkagut sulisunut ogaatigi-

sarpagut, siulersuisullu paasitinnissaannut
immiorfinnit taperserneqartarluta. Taamaalilluta
ukiut arlallit ingerlaneranni maskiinat nutaaliat
Tysklandimeersut pitsaanerpaat atortutsinnut
taarsiussorpagut. Tamatumani Faxemi Carlsberg-
imilu teknikkikkut immikkoortortaqarfiit ikiortigil-
luarpagut, annertuunillu suliariniagaqartilluta
Carlsbergip suliariniakkanut immikkoortortaa
”Danbrew” isumagatigiissusiornitsinnut ikiortigi-
sarlutigu.

Ukiut pissanganartunik misigisaqarfiupput, sulisul-
lu maskiinat nutaat ilinniarniarlugit arlaleriagalutik
nunanut allanukartarlutik, maskiinallu tigutinnati-
git sulisut arlallit ingerlatsinermi pingaarutillit,
maskiinanik tunisassiorfimmut misiliiartorlutillu
ingerlatsinissamut ilinniariartortarlutik. Sulisut ilaat
ogaatsinut allanut piginnaanegartorsuunngimmata
nutserisoqartuartariagartarmat isumaliorulutto-
qartarpoqg. Maskiinat ikkussornegareeraangata
sulisut sinneri ilinniartinneqartarput.

Immiortutut tunuliaquteqarnera iluaqutigisarpar-
put, tunisassiallu pitsaassusaannut atatillugu
pitsaanerpaaq anguniartarlutigu. Tunisassiat
anninneqgarnissaasa tungaannut laborantit
pikkorissut aagqgissuussamik nakkutilliiuartarput.
Pingaarnerusunik nakkutillinermut immiorfiit
ikiortuartarpaatigut, immiorfinnilu siunnersuisartut
Nuummukarlutik uagut laboratoriami suliatsinnik
misissuiartortsinneqartarlutik.

Alliliinerit pisariagartut

1997-imi ukiuugaa quersuarmik nutaamik sana-
titsivugut. Ukiorlogimmat ajornartorsiunngitsuun-
ngilagut, pooritittakkagulli amerlanerit eqqus-
sinnaalerlutigit. Puiaasat plastikkit 12 literikkaat
aamma taamani atulerpagut. Taamaalillutalu
puiaasaaqqgat nalinginnaasumik atortakkatta
Coca-Colat tunisassiarineranni atorneqgarsinnaan-
nginnerat aaqgiiffigalutigu. 1998-imimi upernaak-
kut Coca-Colap puui nunarsuatsinni ilisimaneqgar-
luartut atorlugit tunisassiulerpugut. Faxep aamma
Kondi gorsummik poorlugu tunisassianilu allat
puiaasanik akimut ersittunik poorlugit tunisassia-
risalerpai. Maqjiterivik pilersaarutit naapertorlugit
nutarterneqarpoq, ilaatigut similersuuserlugu
allagartanillu nipititerissuserlugu kiisalu puiaasat
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Tunisassiorfiup allineqarnera siulleq pivoq ukioq 1997/1998.
Den farste store udvidelse af fabrikken fandt sted i 1997/1998.

karsillu ingerlaarfii nutarterlutigit. lla ulapikkalu-
agaagut, pegataasulli tamarmik pissanganartillugu
nuannariinnarpaat.

1999-ip naalernerani assigiinngitsunik 34-nik
tunisassiortalerpugut karsillu assigiinngitsut
pingasut atulerlutigit. Tamatuma kinguneranik
immikkoortiterinitsinni ajornartorsiortaleratta
unnukkut unnuakkullu sulisoqgartariagalerpugut,
noqgqgaassutiginegartunut malinnaasinnaaniarluta.
Taamani puiaasat igalaamernit 30.000-it imaluun-
niit puiaasat PET-t 20.000-it akunnermut magiter-
tarpagut, ukiulli marlussuit aatsaat gaangiummata
nutaamik nammineq ingerlasinnaasumik palitsinut
ilioraassuteqaleratta, tunisassiarisinnaasagut ta-
maasa tunisassiarisinnaalerpagut. Pallenullu karsi-
nik ogimaatsunik ilioraasarneq artorsarnagisoq
taamaalilluta gaangerlutigu.

Ukiut taakkua ingerlaneranni ataatsimut isigalugu
sanaartortogagaaq. Sannaviit maskiinalerisullu
allaffii allilerpagut kiisalu magitassanut inissiivim-
mik quersualiorlutalu inersuaq containerinut
inissiivipput allileratsigu amerlanerit eqqussin-

naanngorlutigit. Sulisut amerlimmata kantiina
aamma allilertariagarnikuuarput.

2002-miilli tunisassiornerput tamaviaartumik
aallunniarsimavarput tamannalu tassa tamatigut
nutarterinerni ajornakusoornerpaasartoq. Kisianni
isumagarpunga angusaqgarluarsimanerput sule-
gatigullu naammassisaqarluarsimanerisa siuler-
suisunut piginnegataasunullu takutissinnaagaat
sukasimaarsimanerput iluaqutaalluarsimasoq.

Sulisut festertarneri
aallaarsimaartarnerilu

Nuuk Imeq aallartimmalli sulisut ilorrisimaarnis-
saat pingaartinnegarnikuuvoq. Ukiut tamaasa
sulisut aappaat meeraallu ilagalugit katerisimaar-
titsisogartarpoq. Juulleriartornerani meeqqat
festertittarpagut alianaarsaarfiujuaannartumik.
Meeqqat tunissutissarsisarput, nipilersortoqarlu-
nilu erinarsortoqartarpoq kiisalu orpik kaavinne-
qartarluni juullisunnittunillu ilisimaneqartunik
pinnguartoqartarluni. Decembarip aallaggaataani
sannavimmiut igalaat tamaasa ullorialersorsima-



sarpaat, ukiortaap tungaanut ikumajuartussanik.
Aallaggaammut soqutiginngikkaluarpakka,
illogarfimmili igalaat tamarmik gaammarsimagaa-
ngata alianaattagaaq, taamaammat ingerlaannaq
alianaagisalerpakka. Ullog manna tikillugu uanga
suli juullip ulloriaa nivinngartarpara, Kalaallit
Nunaanniitsillutalu juulleriartornerani gaammatit
nuannareqisagut eqqaasarlugit. Juullileraangat
suliffik ulloq kingulleq karsi juullisunnittunik
immerlugu immiaagqganik sodavandinillu ilallugit
sulisunut tamanut agguaanneqgartarput, ullorlu
kantiinami alianaarsaagatigiinnermik naggaser-
negartarluni.

Ukiut tamaasa aasarissigaangat angallatinik
malittariilluta kangerlummi aallaarsimaagatigiit-
tarpugut, aamma tassani aappaasut meeqqgalu
peqataasarput. Arfininngornermi ullaakkut
aallakkajuttarpugut unnukkullu kingusissukkut
angerlakaasarluta. Suliffeqarfiup illuaraataa
ganinneq Kangerluarsunnguamiittoq ornikkajun-
nerusarparput.

Kangerlummukarnissarput sioqqullugu unnuk-
kut festernermut ataatsimiititaliami ilaasortat
taggamunngareertarput piareersaajartorlutik,
suullu tamarmik piareersimasut tikerartarluta.
Grillerissutissat neqinik pglsinillu amerlagisunik
siatsivissat kissareersimasarlutik. Silaannarmiit-
taratta silagikkaangat nuannernerusarpoq, sila-
gikkajuttarporlumi. Sulisut sakkortuumik arsaat-
tarput. Siggartartoqgarlunilu uinngiagattaartoqar-
tarpoq, ilisimasallu naapertorlugit qularnaatsumik
ajugaasoganngisaannangajalluni. Kuuk sinerlugu
aamma pisuttuartoqartarpoq, ilaallu egalunniar-
tarlutik. Festernermut ataatsimiititaliami ilaasortat
unnukkut angallatinut katersuunnialeraangatta
ajornartorsiornerusarput, angallatimmi aallertut
ataasiarlutik uteqqittariagarnikuupput, ilagut ar-
finillit angallatini kingullerni inissagarsimanngitsut
aallugit, taammaammat kingusingaatsiartukkut
aatsaat tamatta Nuummuut uterpugut. Januaarimi
nerersuaaqgatigiittarpugut nipilersotulerlutalu
qgittalluta ukiortaarsiortarluta.

Kapisilinni sulisut illuaraliuukkatsigit aamma
nuanneqgaagq. llluaraliassaq katitigassanngorlugu
Nuummi sananegarpoq, taakkualu kangerlummu-
kaannegqariarlutik ulissimanerani sissamut
ikaaruttussaallutik. Sulisut tamangajammik

ikiuukkiartorsimapput. llluaggalli toqgavissaata
tungaanut ganoq innaq sivingatigisoq takugatsigu
tupaallagaagut. Katitigassallu ogimaagimmata
kivissinnaanatigit. Nunagarfimmi ikiortissarsioratta
gummukaassassat wiremik pitullugit traktoritog-
ganik illutogaasimasup toqgavianukaappagut.
Agaguani sanasut tikikkamik ullualunnguit ator-
lugit illuaraq inaarpaat. Ukiut tulliini amerlaqgisuni
sapaatip akunnera naagaangat tagganna nuan-
naariarfigisarparput.

Tallimanngornerit tamaasa ullogeqqgata kingorna
katiinami tamatta ataatsimiittarpugut paasissu-
tisseeqatigiittarlutalu tunisassiarisimasagut, iluar-
saassinerit, pilersaarutit aningaasartuutissatullu
missingersuutit eqgartortarlutigit. Tamatuma
saniatigut katerisimaartogassatillugu katiinamiit-
tuartarpugut.

llaqutariissuartut misigisimasarpugut tamatta
ikiogatigiittarluta. Sulisut allaffinnut isersinnaa-
juaannarput, tamarmillu nalunagu toqgissillutik
oqgalogatigisinnaajuaannarlunga, aamma suli-
nerup avataani pissutsinut tunngasut pillugit.
Taamaammat sulisut amerlanerit ganimut ilisari-
simalerpakka. Sulisut napparsimalernissaminnut,
utogqgalinissaminnut toqusoqgarnissaanulluunniit
sillimmatissaminnik katersaganngimmata,
ajutoortoqgaraangat ilaqutariit annikilliulertarput.
Sulisut tamarmik paasitinnegarput soraarnersi-
utissaminnik ukiuni arlalinni katersisariaqartut,
neriuppungalu ullumikkut tamanna ilaqutariit
toqgqissisimanarnerutissagaat.

Inuttut uannut giimmannarnerpaavoq, 60-iliillunga
inuuissiorama sulisut persuarsiornissaminnut
aaqgissuisimanerat, uannut tupinnaannartumik
misigititsisoq. Soraarninngortussanngorama
aamma taamatut aaqqissuisimapput, uannut tup-
pallernagisumik inuulluagqusissummik, tamanna
puigunngisaannassavara.

Ukiut agganillit gaangiummata inuulluagqusinis-
saq artornaraluagaaq, ullut tamarluinnaasa suli-
artortarnera nuannarinikuugakku. Nuuk Imeqg-mit
pissanganartumik unammilligassarsitinneqgarpu-
nga, inuuninnilu sulisarallarninni misigisaqarfioga-
lunilu piffissaq pisuunnguallannagaaq. Tamanut
qujanag.
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Jeg ngd hver eneste dag

Brygger Nis Nissen fortzller i dette erindringsbillede om arene
1992 til 2003, hvor han var direktor for Nuuk Imeq.

grst lidt om, hvordan jeg havnede i Gron-

land. | 1988 var jeg brygger pa Neptun i

Silkeborg, hvor vi blev spurgt, om vi ville
kontrakttappe de @l og sodavand, der skulle til
Gronland og anvendes som returflasker. Vi havde
hidtil produceret de fleste af de engangsflasker,
der blev solgt i Gregnland, men vi gik i gang med
tapningen af de nye flasker. Denne for Grgnland
positive udvikling medvirkende til, at Neptun blev
lukket og den @vrige produktion overfort til andre
steder i Danmark. Det bergrte mig dybt, og jeg
anede ikke dengang, at jeg fra 1992 skulle komme
til at lede Nuuk Imeq i 11 ar.

Jeg holdt meget af virksomheden fra mit farste
beswog deroppe. Den er smukt placeret pa
Admiralitetsgerne med vand pa tre sider, men det
er ogsa en stormomsust beliggenhed en stor del
af aret, og vi fik ofte store snemasngder.

Ved opfgrelsen var der lagt veegt pa solide og
smukke bygninger med lysebla facader pa de
markante haller, men ogsa indvendig var fabrikken
lys og flot, og rar at veere i for os alle. Derimod

var tappekolonnens maskiner af meget forskellig
kvalitet og funktionsevne, sa det kraevede meget
vedligeholdelse at forhindre ugnskede driftsstop.

Da jeg tiltradte i 1992 producerede vi i alt ca. 32
millioner flasker og beskaeftigede 36 medarbej-
dere pa arsbasis. | produktionen havde vi ind
imellem voldsomme spidsbelastninger. Dels for

at kunne forsyne lukketvandsbyerne i nord inden
frosten lukkede havnene, og dels nar disse byer
igen skulle have friske forsyninger. Jeg husker
tydeligt, at jeg var ombord péa det gode skib
Helgafelli, der kun var lastet med vores 1700 paller
med gule og grenne kasser. Et imponerende syn.

Vores gl blev sendt fra Carlsberg, Tuborg og Faxe
i 235 hektoliters containertanke, der sejlede i
pendulfart mellem Nuuk og Greonlandshavnen i
Aalborg. Royal Arctic Line var alene pa ruten, og

i de forste ar var det forholdsvis sma skibe med
begreenset kapacitet, s& der skulle bookes plads
i god tid. Det hgrer ogséd med til historien, at de
om vinteren ofte havde en voldsom og hard tur til
Gronland, sé lasten kunne blive beskadiget. RAL
fik efterhdnden moderniseret sin flade til at besta
af moderne containerskibe, og det var et stort
loft for Gragnland, at varerne nu kom i containere
direkte til forbrugerne. Det nedbragte lagrene sa
meget, at en skibsforsinkelse til gengeeld nemt
kunne resultere i varemangel i butikkerne. Det er
som bekendt ikke altid nemt at forudsige forbru-
gernes gnsker, men vi havde et godt samarbejde
med RAL, og gennem &arene blev der oparbejdet
et tillidsfuldt netvaerk, som kunne overvinde de
fleste fejldispositioner.

Nuuk Imeq er som bekendt opstéet i et samarbej-
de mellem Carlsberg/Tuborg, Faxe, Hiemmestyret
og Nuuk Kommune. Driften var overdraget til et
konsortium ejet af Carlsberg og Faxe. Jeg var
som direktor ansat af konsortiet og refererede
direkte til bryggerierne og ikke til bestyrelsen,
men det fungerede fint, da jeg havde taette og
gode relationer.

Store teknologiske investeringer

Salget steg stat, men vi haltede bagefter tekno-
logisk. Hvis vi ville vaere bare rimeligt konkurren-
cedygtige pa laengere sigt, skulle der foretages
vaesentlige investeringer.

Vi udformede en langsigtet investeringsplan, der
skulle nedbringe de store arlige reparationsudgif-
ter og give lavere omkostninger pr. enhed.

Vores dygtige medarbejdere, hvoraf mange havde
veeret med fra firmaets start, var kernen i denne
udvikling. De blev altid informeret om vores mal
med disse investeringer, og vi fik opbakning fra
bryggerierne til at overbevise bestyrelsen. Over
en arraekke fik vi sdledes udskiftet til moderne
maskiner af bedste kvalitet fra Tyskland. Vi fik



Robbotit atunngikkallarmata Nuuk Imeq-mi suliat artornarnerpaat pallinut ilioraasisarnerit assaannarmik suliarineqartarput.

For robotterne overtog det hdrdeste arbejde i Nuuk Imeq foregik palleteringen med handkraft.

her god stotte fra Faxe og Carlsbergs tekniske
afdelinger, og ved starre projekter havde vi ofte
Carlsbergs projekteringsafdeling "Danbrew” med
til at udforme kontrakter.

Det var spaendende ar, og medarbejderne var
med p& mange udenlandsrejser for at studere
nye maskiner, og inden disse blev leveret, var en
gruppe naglepersoner til provekersel og oplaering
hos producenten. Det kraevede koncentration,

for alt skulle overseettes, da ikke alle var gode

til sprog. Nar maskinerne var monteret, blev de
gvrige medarbejdere opleert pd stedet.

Min baggrund som brygmester kom os til gode,
og Vi gik aldrig pad kompromis med kvaliteten. Vi
havde et dygtigt hold laboranter til systematisk at
kontrollere hele vejen til den endelige udlevering.
Bryggerierne hjalp os lsbende med overordnet
kontrol, og de sendte ogsa bryggerikonsulenter
til Nuuk for at falge op pé vores eget laboratorie-
arbejde.

Nodvendige udvidelser

| vinteren 1997 fik vi opfert en ny lagerhal. Her
undgik vi ikke problemer, for vinteren var streng,

men nu kunne vi fa en veesentlig del af vores em-
ballage indendgrs. Vi udvidede samtidig sortimen-
tet med 2 liter retur plastflasker. Dermed lgste vi
det problem, at vi ikke kunne levere Coca-Cola i
vores almindelige flasker. Vi lancerede nemlig den
verdenskendte contourflaske med Coca-Cola fra
foraret 1998. Faxe introducerede samtidig Kondi
pa en gron flaske og de gvrige Y liter produkter

i en klar flaske. Moderniseringen af tappekolon-
nen forlab planmeessigt, blandt andet med en
tappeblok med en skrueldgslukker og en ny eti-
ketteringsmaskine samt ombygning af flaskebaner
og kassebaner. lh, hvor havde vi travlt, men alle
syntes, at det var spaendende og sjovt.

Med udgangen af 1999 havde vi 34 produkter i
fem forskellige flaskestorrelser og tre kassetyper.
Det gav os sorteringsproblemer, der ofte kraevede
manuelt aften- og natarbejde, sa effektiviteten

pé kolonnen kunne fastholdes for at folge med
efterspargslen. Vores tappekapacitet var nu
maksimalt 30.000 glasflasker eller 20.000 PET
flasker i timen, men det varede et par ar for vi

fik et nyt automatisk palleanlaeg, der kunne lgse
kapacitetsproblemet. Det blev til gengeeld en stor
lettelse, da manuel palletering af tunge kasser er
et anstrengende job.

89



90

D O
o wwﬁ\,ﬂ
N iﬁi -3

Der var i det hele taget stor aktivitet pa bygge- og
anlaegsfronten i disse ar. Vi udvidede vaerksteder
og maskinmesterkontorer og byggede en starre
ravarehal — og vi udbyggede containerhallen, sa
de fleste containere kunne sté indendegrs. Med
flere medarbejdere matte vi ogsad udvide kantinen.

Fra 2002 kunne vi sa koncentrere os om at opti-
mere produktionen, hvilket altid er den sveereste
del af moderniseringsprocesser. Men jeg synes, vi
naede langt, og medarbejderne praesterede gode
resultater, s& bestyrelse og aktionzerer kunne se
nytten af alle vores anstrengelser.

Fester og udflugter for medarbejderne

Der har fra Nuuk Imegs start veeret lagt vaegt pa,
at medarbejderne skulle have det godt. Hvert ar
havde vi sociale arrangementer, hvor ledsagere

og begrn var inviteret. Vi holdt en stor julefest for
barnene, og det var altid utroligt hyggeligt. Der var
julegaver til alle barn, der var musik, sang og dans
om juletraeet samt de kendte julelege. Den 1. de-
cember havde veerkstedet opsat de obligatoriske
julestjerner i alle vinduerne, de skulle lyse uafbrudt
til nytarsaften. Farst syntes jeg egentlig, at det var
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noget pjat, men nar der er lys i alle vinduer i hele
byen, ser det festligt ud, sa ogsé jeg fandt det
hurtigt hyggeligt og stemningsfyldt. Ja, jeg taender
stadig julestjerne i et vindue, og teenker pa de
dejlige julemaneder, vi havde i Grenland. Sidste
arbejdsdag for jul blev der kort en julegodtekasse
og en kasse gl og vand til alle medarbejdere, og
s4 sluttede vi arbejdsdagen med en hyggelig
sammenkomst i kantinen.

Hvert &r, nar sommeren var bedst, sejlede vi i en
stor flotille af bade ind i fjorden og havde en herlig
sommerudflugt, ligeledes med ledsagere og bgrn.
Det var oftest en lerdag morgen med sen hjem-
komst lgrdag aften. Vores naermeste firmahytte
var i Preestefjorden, sa den var oftest malet.

Aftenen for var festudvalgt sejlet i forvejen, sé alt
var klar, nar vi andre kom frem. Sa var grillene
varme, og der kunne laves bgffer og palser i lange
baner. Det foregik i det fri, s& det var jo rarest,
hvis vejret var gavmildt, men det var det som
oftest ogsa. Sa blev der spillet firmafodbold, og
det gik hardt til. Der blev flgjtet og piftet, og sa
vidt vides var der sjeeldent en klar vinder. Man gik
ogsa ture op langs elven, og nogle forsggte at fa




en grred pa krogen. Det sveereste tidspunkt for
festudvalget var sidst pa dagen at fa alle samlet i
ba&dene, og det skete da ogsa engang, at vi matte
sende en opsamlingsbéad tiloage for at hente seks
mennesker, der ikke kunne veere pa sidste bad, sa
det blev sent, for alle var tilbage i Nuuk. | januar
holdt vi en festlig og hyggelig nytarsfest med den
helt store middag, orkester og dans.

Et festligt projekt var bygningen af en ny hytte til
medarbejderne i Kapisillit. Der blev fremstillet ele-
menter i Nuuk, og disse blev sejlet ind i fjorden og
ved hgjvande leesset ind pa stranden. Naesten alle
medarbejdere var sejlet derind for at hjaelpe til.

En overraskelse fik vi, da vi opdagede, hvor stejle
skreenterne var op til hyttegrunden. Elementerne
var for tunge, sa vi kunne ikke lgfte dem. Vi métte
hente hjaelp fra bygden, hvor det med en gammel
traktor og wirer til sidst lykkedes at traekke det
hele op til fundamenterne af et gammelt hus.
Temrerne kom naeste dag og brugte nogle dage
pa at bygge hytten feerdig. Vi nad alle at holde
weekend derinde i de fglgende mange &r.

Hver fredag var der feellesmgde i kantinen efter
frokost, hvor der var orientering og droftelse af
produktionsresultater, reparationer, planer og

budgetter. Kantinen var i gvrigt et omdrejnings-
punkt for feellesskab.

Vi var én stor familie, hvor alle forsggte at hjaelpe
hinanden. Min dgr var altid 4ben, og alle vidste,

at de trygt kunne komme og f& en snak, ogsa

om private forhold. Det betad, at jeg fik et meget
teet kendskab til de fleste. Medarbejderne lavede
ingen opsparing til imedegaelse af sygdom, alder-
dom eller dgd, og det stillede familierne darligt,
nar uheld var ude. Det lykkedes at fa alle overbe-
vist om, at der over nogle &r skulle gennemfores
en pensionsordning, og jeg haber, at det i dag har
givet storre tryghed for familierne.

Personligt var de festligste hgjdepunkter fejringen
af min 60 ars dag, hvor medarbejderne havde

sat alle sejl til, og det glaedede mig utroligt. Det
samme gjaldt, da jeg gik pa efterlon, hvor jeg fik
en rorende afsked, som jeg aldrig vil glemme.

Det var sveert at skulle sige farvel efter 11 ar, hvor
jeg hver eneste dag var glad for at komme pa ar-
bejde. Nuuk Imeq var en spaendende udfordring,

en stor oplevelse og en rig periode i mit arbejdsliv.

Tak til alle.

Containeriisivik 2001/2002-mi allineqarpoq.
Uavidelse af containerhallen i 2001/2002.
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Puukunik

utertitsisinnaanermik
aaqqissuussaq Kalaallit
Nunaanni avatanglisinut
annertuumik luaqutaavoq

Gronlands Konsortiet aqqutigalugu Nuuk Imeq-mut
atuumassutillit ilagaat Royal Unibrewip avammut
nioqquteqarnermut pisortaa Jergen-Anker Ipsen,
periarfissaqarnini tamaasa Kalaallit Nunaannukartartoq.

agrgen-Anker Ipsen 1984-imi Kalaallit Nu-

naannut pivoq, Nuup eggaani Nuussuarmi

Brugsenimi pisortanngoriartorluni. Ukiulli
marlussuit gaangiummata Nuup umiarsualiviani
KGH/KNI-p quersualerisunngorluni immiaagqat
sodavandillu illogarfimmi nioqqutissat pisiarinis-
saat akisussaaffigilerlugit. 1989-imi taanna Faxe-p
immiorfiannit (maanna Royal Unibrew) saaffigine-
garpoq, immiorfiup Kalaallit Nunaanni tuniniaane-
ranut akisussaasutut atorfik negeroorutigalugu.
Tamanna pivoq Nuuk Imeqg-mik aallartitsinermut
atatillugu.

"Taamani peqgataalluni tupinnaannarpoq”,
Jargen-Anker Ipsen oqaluttuarpoq. ”Ukiut arlallit
Nuummeereernikuugama, puukunik utertitsisa-
lernermi illogarfiup allanngornera tupinnagaag.
Upernaakkut aput aakkaangat kuussinerni qiller-
tuusarpassuit inuit eqgarsimasaasa takkussuler-
tarnerat immikkut eqgaamasarpara. Puiaasat
atoqqginneqarsinnaalermata, avatangiisinik mingut-
sitsinerujussuaq tamanna soorluluunniit ullormiit
ullormut unitsinneqartoq. Taamatut aaqqgissuus-
sinermik inuit ingerlatiinnarlugu atuillualernerat
illogarfimmi pinngortitamilu angalaaraanni nammi-
neq takuneqgarsinnaavoq. Allannguineq tamanna
misigalugu nuanneqaaqg.

llaatigut tamanna pissutigalugu isumagarpunga,
Nuuk Imeq inuiagatigiinnut annertuumik iluaqu-

taasoq. Niuertutut isiginninnera tunulliukkukku,
eqqgarsaatiginngitsoorsinnaanngilara Nuuk Imeq
Kalaallit Nunaannut ganoq iluaqutaatigisoq,
Kalaallit Nunaatami eqqiluitsutut kusanartumik
pinngortitalittut nittarsaattarnera pissusissami-
soormat. Nuuk Imeq pinngortitamut puukorpas-
suarnik eqgaanermik unitsitseqataavoq”, Royal
Unibrewip avammut niogqutegartarnermut
pisortaa oqaluttuarpoq.

Jorgen-Anker Ipsen Nuuk Imeqg-mik aallartitse-
gataasinnarluni 1991-imi Kalaallit Nunaat gimap-
paa. Tamatuma kingorna Kalaallit Nunaannut
tunngasunik suliagarunnaangajariarluni, 2007-imi
Royal Unibrewimi ilaatigut nunani avannarlerni
tuniniaanermut akisussaasunngorpoq kingornalu
Gronlands Konsortietimi peqgataalerluni.

“Ullumikkut ukiuni 30-nngulersuni Kalaallit Nu-
naannut attuumassutilinnik suliagarnikuuvunga,
nunarlu annertuumik nuannarilernikuullugu.
Ogqaasinnaaraara, tunniusimananilu akulerukku-
sunngikkaanni Kalaallit Nunaanni suliniarneq ajor-
nartupilussuusoq. Inuiagatigiit ganoq ingerlanerat
iserfiginiartariagarpoq inuttaalu naapittarlugit.
Tamatumani piumassusegarneq kajumissuserlu
apeqqutaapput. Paarlattuanillu tamanna pissarsi-
nagaaqg. Royal Unibrewimimi peqgataasut tamarmik
taamatut nuannarinnittuupput. Tamatumunnga
assersuutissaavoq, sivisunerpaamik aningaasaliis-



suteqarfigisartagarinikuusatta tassaanera
Kalaallit Nunaanni Timersortartut Kattuffiat.
Tamanna ukiuni 40-ni ingerlannikuuarput,
sulilu ingerlallutigu. Kalaallit Nunaata nuanna-
rinera ukiorpassuarnilu sulegateqarfiginikuu-
nera tamatumunnga pissutaavoq.

Nuuk Imeqg-mi aktiaatillit suleqatiginerat Royal
Unibrewip nuannaarutigaa. Suliffeqarfiup
ingerlalluartup ukiut ingerlaneranni aningaasa-
liiffigisarsimanera kiisalu pitsaasumik tatigeqati-
giillutalu siulersuisunik qgitiusumillu sulisunik
aalajaatsunik suleqateqarnerput nuannaaruti-
gaarput. Aallaggaataaniilli, tassa ukiuni 25-ni,
sulegataasimasunik suli sulisulisogarnera
eqqgarsaatigalugu tupinnaannarporluunniit.
Suliffeqarfimmik ingerlalluartumik pilersitsiso-
gaannarani aammali suliffigiuminartumik piler-
sitsisoqarsimaneranut tamanna ersiutaavoq.
Suliffeqarfimmik atagatigiittunik inooqgatigiinnik-
kullu imaannaanngitsumik attaveqaqatigiittunik
sulisulimmik pilersitsisogarsinnaasimavoq.
Tamanna tulluusimaarutigeqaarput”, Jergen-
Anker Ipsen erseqqgissaavoq.

Nuuk Imeq siunissariu

"Taamaammat neriuutigaarput suleqatigiinneq ta-
manna ingerlateqginneqarsinnaassasoq”, taanna
nangippogq.
"Puukulli pillugit peqgqussummik Namminersorlutik
Ogqartussat allanngortitsiniarlutik aarlerisaarinerat,
immiaaqgganik sodavandinillu gillertuusanik
poogqartissinnaalersitsinermik kingunegartussaq
piviusunngortinneqassappat, uanga isumaga
naapertorlugu tamanna Nuuk Imeg-mik ingerlat-
siinnarsinnaanermut annertuumik kingunerluttus-
saavoqg. Tassami taamaassappat tunisassiorfik
imminut akilersinnaasumik tunisassiorsinnaajun-
naassaaq. Tamatumanilu suliffiit 50-it annaane-
gassapput taakkualu saniatigut suliffeqarfiup
avataani suliffiit 20-30-t annaaneqgassallutik.
Namminersorlutik Oqartussat pilersaarutiminnik
piviusunngortitsiniassanersut utaqqgimaarlugu,
aningaasaliissutiginiakkat 25-30 millionit koruunit
unitsikkallarneqgarput”, Jergen-Anker Ipsen nag-
gasiivoq.
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Retursystemet har veeret
en fantastisk gevinst
for miljeet 1 Grenland

Et af de mennesker, der gennem Gregnlands Konsortiet er
engageret i Nuuk Imeq, er Royal Unibrews eksportchef Jorgen-Anker
Ipsen, som nyder at besgge Greonland sa ofte som muligt.

agrgen-Anker Ipsen kom til Grgnland i 1984
som bestyrer af Brugsen i Nuuk-forstaden
Nuussuagq. Efter et par ar blev han ansat
i KGH/KNI som lagerforvalter pa havnen i Nuuk
og blev ansvarlig for indkeb af gl og sodavand til
byen. | 1989 blev han kontaktet af det daveerende
Faxe Bryggeri (nu Royal Unibrew) og tilbudt
en stilling som bryggeriets salgsansvarlige i
Gronland. Det var i forbindelse med etableringen
af Nuuk Imeq.

"Det var fantastisk at vaere en del af”, forteeller
Jargen-Anker Ipsen. "Nu havde jeg jo boet i

Nuuk i en arreekke, og det var helt utroligt at se
forvandlingen af bybilledet — fra at man ikke havde
et retursystem og til indfgrelsen af et sddant. Jeg
husker szerligt byen om foraret, hvor sneen i grof-
terne smeltede og afslerede de tusindvis af daser,
som folk havde smidt fra sig. Dette miljgsvineri
stoppede naesten "over night” efter etableringen
af et retursystem med genopfyldelige flasker. Det
var tydeligt, at folk hurtigt tog det nye system til
sig, hvilket man ved selvsyn kunne konstatere,
nar man bevasgede sig rundt i Nuuk og i den
omgivende natur. Det var rent faktisk en oplevelse
at se den forvandling.

Blandt andet derfor synes jeg, at Nuuk Imeq er
en stor gevinst for hele samfundet. Hvis jeg skulle
tage mine kommercielle briller af i et gjeblik, s
kan jeg ikke lade vaere med at taenke pa den
betydning, Nuuk Imeq har for Grgnland, som

jo med rette markedsforer sig selv som et rent

og naturskent land. Nuuk Imeq har bidraget til
denne forteelling ved at fjerne store maengder
engangsemballage fra naturen”, forklarer Royal
Unibrews eksportchef.

Jorgen-Anker Ipsen var en del af Nuuk Imeqgs
opstartsfase indtil han forlod Grgnland i slutnin-
gen af 1991. Derefter var han mere eller mindre
ude af det gronlandske marked, indtil han i 2007
blev salgsansvarlig for bl.a. de nordatlantiske
markeder i Royal Unibrew og efterfalgende
indtradte i Gregnlands Konsortiet.

”| dag har jeg haft relation til Gronland i snart 30
ar, og jeg har udviklet en stor keerlighed til landet.
Jeg plejer altid at sige, at hvis man ikke har et
engagement og vil involvere sig, sa er det svaert
at arbejde i Gronland. Man er ngdt til at saette ind
i samfundet og magde dets mennesker. Det skal
man have vilien og lysten til. S& far man til gen-
gaeld ogsa meget igen. Men den kaerlighed geel-
der faktisk hele Royal Unibrew. Et eksempel er, at
et af vores leengste sponsorater er med Grgnlands
Idraetsforbund. Det har kert i over 40 &r, og det
korer stadig. Det er fordi vi holder af Grenland og
har arbejdet med landet i s& mange ar.

Royal Unibrew har veeret glade for samarbejdet
med aktionaerkredsen i Nuuk Imeq. Vi glaeder

os over, at vi igennem &rene har investeret i en
velfungerende virksomhed, hvor vi har et godt og
tillidsfyldt samarbejde med bade ledelse og en
god, fast kerne af medarbejdere. Det er fantastisk
at taenke pa, at der stadig er folk i virksomheden,
som har veeret med fra starten, altsd i 25 &r. Det
er et vidnesbyrd om, at man ikke kun har faet
etableret en god virksomhed, men ogsa en god
arbejdsplads. En arbejdsplads, hvor man har
formaet at skabe sammenhold og steerke sociale
relationer. Det er vi sgu stolte af”, understreger
Jorgen-Anker Ipsen.



Jorgen-Anker Ipsenip Kalaallit Nunaanni
sulinikuunerminik suli ulluinnarni pingaartitsinera,
Faxemi allaffiani takuneqarsinnaalluarpoq.

Gronland fylder meget i Joargen-Anker Ipsens arbejdsliv,
hvilket tydeligt kan ses pa hans kontor i Faxe.

Nuuk Imeq og fremtiden

"Derfor er det vores inderlige hab, at dette
engagement kan viderefores”, fortsaetter han.
”Men safremt Grgnlands Selvstyre fastholder

sin varslede aendring af emballagedirektivet, sa
det igen bliver tilladt at seelge ol og sodavand pa
daser, er det min opfattelse, at det vil fa alvorlige
konsekvenser for Nuuk Imeq eksistens. | s fald
vil det ikke vil veere rentabelt at fortseette produk-
tionen pa fabrikken. Det vil i givet fald betyde tab
af ca. 50 direkte arbejdspladser samt yderligere
tab af 20-30 eksterne arbejdspladser. Det siger
sig selv, at med selvstyrets udmeldinger er ellers
planlagte investeringer i en storrelsesorden 25-30
millioner kroner midlertidigt udskudt, indtil vi
kender indholdet i de varslede aendringer”, slutter
Jargen-Anker Ipsen.

Retursystemer

Retursystemer er en opfindelse af aeldre dato.

A&R Thwaites & Co, der er en af de tidligste
producenter af sodavand, indfgrte allerede

i 1799 et pantsystem. Det samme gjorde
Schweppes omkring ar 1800.

De nordisk landes pantlovgivning er dog i
sammenligning med andre regioner den mest
omfattende. | det danske flaskepantssystem
blev pant pa glasflasker indfert i 1922, hvor
bryggerierne blev enige om at benytte en
standardiseret flaske til ol. Systemet viste sig
hurtigt at vaere en succes, da det som et af
de eneste i verden havde en tilbagelevering
pa nzesten hundrede procent. Senere kom
retursystemet ogsa til at omfatte plastflasker
(1991) og daser (2002). Dansk Retursystem,
som er en privatejet non-profit virksomhed,
har i dag eneretten til at drive det danske
pant- og retursystem.
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Pitsaassutsimut
isumannaallisaanermullu
plumasaqaatit nunani
tamani gaffasinnerpaat
naapertorneqarpoq

kiuni 25-ni tamatigut pitsaassuseq Nuuk

Imeqg-mit pingaartinnegarnikuujuaan-

narpog. Tunisassianuinnaq atatinnagu
aammali isumannaallisaanermut tunisassiori-
aatsinullu atatillugu.

Tamatumunnga takussutissiissutit kingulliit
ilagaat, ukiunik 25-nngortorsiornissamut
atatillugu tunisassiorfik piumanegagisumik
LRQA-mik (Lloyd’s Register Quality Assurance)
uppernarsaaserneqgarpoq taamaalilluni pit-
saassuseq pillugu aaqqgissuussamut ISO9001-
imut kiisalu pitsaassutsimik uppernarsaat
FSSC22000 naapertorlugu pitsaassusilinnik
tunisassiortutut piumasagaatinik naammassin-
nittutut uppernarsaaserneqalerluni, taanna
inuussutissanik tunisassiornermi isumannaalli-
saanermut annertunerusumik piumasaqaatinik
naammassinninnermut uppernarsaataavoq,

1ISO22000, ISO/TS 22002 kiisalu inuussutissa-
nik tunisassiornermi isumannaallisaanermut pi-
umasagaatitalinnik allanik naammassinnittutut
akuerineqarnermut uppernarsaatinik aamma
tunineqarluni.

Suliffeqarfiup iluani sulerulunnerup kingune-
ranik, nunat tamat akornanni piumasaqaatinik
naammassinninnermut uppernarsaatit ta-
makkua pissarsiarinegarnerat iluatsippoq.
Uppernarsaatit tamakkua pissarsiarinissaat
suliarujussuuvoq, aammali siunissami piu-
masaqgaatit naammassisinnaajuarnissaat
suliarujussuujumaarluni. Tamanna taamaallaat
angunegarsinnaavoq, Nuuk Imeg-mi sulisut
tamarmik suliaminnik aallussilluarluarlutik kaju-
missuseqarlutillu suleqgataanerisigut, taamatut
siunissami neriunartoqarneranik upperinniler-
sitsisinnaappata.
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Kvalitet og sikkerhed
efter hgjeste internationale

standarder

Imeq gennem alle 25 ar. Ikke alene hvad
angar fabrikkens produkter, men ogsé i
relation til sikkerhed og produktionsmetoder.

‘l@ valiteten har veeret i hgjsaedet hos Nuuk

Et af de seneste eksempler pa det er, at fabrik-
ken som optakt til jubileeumséret har opnaet
den eftertragtede certificering af LRQA (Lloyd’s
Register Quality Assurance) og dermed er
godkendt efter kvalitetsstyringssystemet
ISO9001 samt certificeret i overensstemmelse
med kravene i FSSC22000, som er en udvidet
fodevaresikkerhedsgodkendelse, der opfylder

L
i
L4

1ISO22000, ISO/TS 22002 samt andre fode-
varesikkerhedsmaessige krav.

Det er et hardt internt arbejde at opna de
konkrete beviser pa, at disse internationale
standarder nu dokumentationsmeessigt er pa
plads. Det kraever mange ressourcer, dels at
na certificeringerne, men ogsa at leve op til
dem i fremtiden. Det kan kun lade sig gere ved
at alle medarbejderne overalt pa pa Nuuk Imeq
har g&et til sagen med en ildhu og entusiasme,
som lover godt for fremtiden.




Angusat naammaginartut

Hunisassiornerup aallarteqgaarnerani
ukiumut naatsorsuinerit siulliit 1985-
1988 eqgaassanngikkaanni, Nuuk Imeq
iluanaarutegartuaannarnikuuvoq. Ingerlatsi-
leggaarnermi millionit ataatsimik Kisitsisitallit
1992-illi kingorna millionit marlunnit kisitsisitallit
iluanaarutigisarpai.

Kalaallit Nunaanni ingerlatsiviit angisuut ilua-
naaruteqarluaraangata, arlaannik pasinnitto-
gaqgajaasoqgartuaannarpog. Air Greenland
iluanaarutegarluarpat, bilitsit akisuallaarsimas-
sapput. TELE iluanaarutegarpat, taava taanna
aamma akisutitsivallaarsimassaag. Royal
Greenland iluanaarutegarpat, aalisartut
tulaassaminnik tunisigaangamik akikinaarun-

neqarsimassapput. RAL iluanaaruteqarpat,
assartuineq akisuallaarsimassaagq il.il.

Nuuk Imeq aamma taamatut pinegarpoq.
Ingerlalluartoqaraangat, taava arlaat tunisas-
sianik akisunaarisimassapput! Suliffegarfik
sunaluunniit ingerlaggissinnaassaguni
iluanaaruteqartariagarpoq. Nuuk Imeg-llu
soorlu ilinniartitaanermut maskiinanullu
aningaasaliissuteqaqqittassaguni aamma
iluanaaruteqartariagarpoq. Tamanna sulisunut
aningaasaliissuteqartunullu toqgisititsisarpoq.
2012-imi siunissamut qulartogalinngikkallarmat
aktiaatillit aamma allisaanermut ineriartortitsi-
nermullu aningaasaliissutegarusuttarnikuupput.

Tilfredsstillende resultater

~ | ortset fra de forste regnskabsar fra

A 1985-1988, hvor produktionen ikke

‘ var startet, har der veeret positive tal
pa Nuuk Imegs bundlinje. | de farste driftsar
en-cifrede million belgb, men fra 1992 altid
to-cifrede millionbelgb.

| Gronland har der altid veeret en tendens til at
anse det for en smule dubigst, en anelse sus-
pekt, hvis store selskaber preesterer et paent
overskud. Hvis Air Greenland tjener mange
penge, er det fordi, billetterne er for dyre. Er
det TELE, er teletaksterne for hgje. Hvis Royal
Greenland har overskud, har fiskerne faet for
lidt i indhandling. Og drejer det sig om RAL,
er fragten for dyr osv. osv.

Nuuk Imeq er heller ikke gaet ram forbi. Nar
det gar godt, sd ma det jo skyldes, at nogle
betaler for meget for produkterne! Men enhver
virksomhed er i sagens natur ngdt til at tjene
penge for at kunne fortsaette driften. Og Nuuk
Imeqgs overskud har i hgj grad veeret en forud-
saetning for lgbende at kunne re-investere i fx
uddannelse og maskinpark. En tryghed for ba-
de medarbejdere og andre interessenter. Indtil
den fra 2012 skabte usikkerhed om fremtiden
har aktionzererne da ogsa altid vist stor vilje til
at investere i veekst og udvikling.







NUUK IM

[lisarnaat allanngujuitsoq

uuk Imeqg-mit ilisarnaatigineqartoq aamma

nammineq oqaluttuassartagarpoq. Taan-

na art director Finn Bjerremit, ilaatigut
Tuborgip Carlsbergillu tunisassiaanik immiaaqqa-
nik sodavandinillu amerlagisunik allagartaliuussi-
sarnikumit ilusilersornegarnikuuvog.

“Taamani galipaariaaseq airbrush alutorileruttor-
para”, Finn Bjerre ullumikkut ogaluttuarpoqg.
”Nuuk Imeg-mut ilisarnaatissaq sanagakku, imaq
qgilallu taamatut serpalittaallunga sananikuuakka,
taamatut galipaariaaseq soorlu aamma nuussuit
LP-t amerlaqgisut, ilaatigut Anne Linnetip aamma
Dodo and The Dodo’sikkut sagqummersitaasa
saggassaannik sanagaangama atortarnikuuara.
Naginnerit ilusaat taanna toqgarneqarpoq gaama-
suugaluarluni erseqqgarissinnaammat. Naginnerit
ilusaat taanna taaguutegarpoq Columna 60,
ajoraluartumillu garasaasiamik atorniarlugu
pissarsiareriaannaanani. llisarnaat immikkuulla-
rinneruniassammat, naginnerit N aamma Q allan-
ngortilaarpakka”.
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”Uanga pinngortitaq eqqiluinnerpaaq Kalaallit
Nunaannut atatittuaannarnikuuara”, Finn Bjerre
nangippog. "Taamani suliakkernegarama, ilisar-
naat assut eqqiluippasittuullunilu ”nillerpasittutut”
isikkoqartussaasoraara. Taammaammat galipaatit
taakkua marluk killingusami gagortumik titarne-
garlutillu gernertumik killingiusaqartippakka. Taa-
mani ilisarnaammut isikkuliukkusutara Sverigemi
TV-kkut BBC-p aallakaatitassiaani takunikuuara.
Taamanimi internetteqanngilaqg. Ajoraluartumik
uanga nammineq Kalaallit Nunaanniinnikuunngila-
nga, taavanngaanniilli eqgaamasilikkersaarutit
atuarlugit alutoriuaannarnikuuakka”.

”Kalaallit Nunaanni ikinngutitta, lvalo Egedep,
nuliama ilinniartoogatiginikuusaata, imaassinnaa-
voq aamma isumassarsitissimagaanga. Taassuma
aamma gitsuaqganik marlunnik piuminagisunik
Kalaallit Nunaanni inunngornikunik tuninikuuaati-
gut”, Finn Bjerre naggasiivoq, taanna ullumikkut
filmiliukkajunneruvoq, ilaatigut pisataliorfik
Montana filmiliuuttarlugu.



Tassa aajuna Finn Bjerre-p Nuuk Imeq-p ilisarnaataanut isumassarsiaqarfia maannalu ukiut 25-t suli ilisarnaataavoq.

Det var billeder som dette, der inspirerede Finn Bjerre til Nuuk Imegs karakteristiske logo,
der stadig ser ud som da det blev designet for over 25 ar siden.

d

gsa Nuuk Imegs karakteristiske logo

‘1 har sin egen historie. Det er designet af
art director Finn Bjerre, der har kreeret
mange etiketter til ol og sodavand for blandt
andre Tuborg og Carlsberg.

"Det var i den periode, jeg blev fascineret

af airbrush-teknikken”, forteeller Finn Bjerre i
dag. "Vandet og himlen i Nuuk Imeq logoet er
séledes udfert med denne sprgjteteknik, som
jeg ogsa brugte meget til en masse LP-covers
for blandt andre Anne Linnet og Dodo and
The Dodo’s. Typografien er valgt, fordi den
bade er lys og alligevel har styrke. Det er en
skrift, der hedder Columna 60, og er desveerre
ikke én, man lige kan f& fat pa til brug for
computer. Bogstaverne N og Q lavede jeg lidt
om pa for at give logo’et starre personlighed”.

"For mig har Grenland altid stdet som den reneste
natur, man kan teenke sig”, fortseetter Finn Bjerre.
”Opgaven, som jeg opfattede det dengang, skulle

Et logo, der holder

netop virke meget rent og gerne med et “koldt”
udtryk. Derfor de to farver med den tynde hvide
horisont og den hvide typografi med den sorte
kontur. Jeg havde set nogle BBC-udsendelser pa
svensk TV, hvor man sa billeder med den stem-
ning, jeg provede at lsegge i logoet. Internettet
var jo ikke noget, vi havde den gang. Desvaerre
har jeg aldrig selv veeret i Grgnland, men har altid
vaeret meget fascineret af de beretninger, jeg har
leest der fra”.

"Vi havde en veninde fra Grgnland, lvalo Egede,
som min hustru studerede sammen med, s& det
er muligt, at hun ogsa gav inspiration. Hun for-
2erede os i gvrigt to skenne killinger, der var fadt i
Gronland”, slutter Finn Bjerre, der i dag mest laver
film for blandt andre mgbelfirmaet Montana.
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Ogaluttuarisaanerup

naalisarnera

1979

De forenede Bryggerier, KGH aamma Bryggeri-
foreningen sinnerlugit ataatsimiititaliami ilaasortat,
Kalaallit Nunaanni puukunik utertitsisalernissamut
periarfissanik nalilisussanngortinneqarput.

1984

Ataatsimiititaliaq aggustimi nalunaarusiamini
assersuutissanik tallimanik sagqummiivog.

Ingerlatsivik Danish Interbrew, Faxep immior-
fiinit pigineqgartoq, Nuup Kommuneanik sulegate-
qgareerami isumasioqatigiinnissamut peqgataaqqu-
saalluni gaagqusaavoq.

1985

Ingerlatsiviliariniakkami Namminersornerullutik
Oqartussat aktiaategarsinnaanerat Naalakkersui-
sut tunngaviusumik taperserpaat.

1986

De forenede Bryggerier, Danish Interbrew,
Namminersornerullutik Ogartussat kiisalu Nuup
Kommunea Kasoda A/S (kingorna Nuuk Imeq A/S)
pilersinniarlugu isumagqatigiipput.

1987

Kasoda aamma KNI tunisassiorfiup tunisassiaanik
kisermaassilluni niogqutegarsinnaaneq pillugu
isumagqatigiissuteqarput. Tunisassiorfik sanaar-
torneqalerpoq. Inini attartukkani Nuuk Imeqg-mik
pilersitsineq timitalerneqarpoq. Finn Jakobsen
pisortatut atorfinippoq.

Tunisassiorfiup tulluartumik atsernissaanut
unammisitsisoqalerpoq. Atsiinissamut ataatsimii-
titaliami, Naalakkersuisut siulittaasuat Jonathan
Motzfeldt siulittaasoralugu kiisalu borgmesteri
Bjarne Kreutzmann siulittaasumut tullersortaatil-
lugu, sinerissami tamaniit siunnersuutit 1000-it
miss. akornanni Nuuk Imeq toggarneqgarpog.
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1988

Tunisassiorfiup sanaartornera naammassivoq.
Quersuaq Kalaallit Nunaanni siullerpaamik aalisar-
nermut sagqummersitsinermut — nunanit tamanit
peqataasulimmut - atatillugu atornegaqgaarpoqg.

Puukunik utertitsisarlernissamut Nuuk Imeq-mit
nittarsaanermut atugassat, titartakkanik filmiliat
naatsut pingasut Nuummi sanaat, ‘takuss utiss’
ogaasinnaaritillugu KNR-ikkut takutinnegagattaa-
lerput. Taakkua Kalaallit Nunaanni titartakkanik
filmilat siullersaat Inuk Media-mit suliarinegarput.

Sulisussat pingaarutilimmik inissisimasussat
atorfinitsinnegarput kiisalu tunisassiornermik
aqutsinissamut tunisassiallu pitsaasusaannut
atatillugu piginnaanngorsaanerit ilinniartitsinerillu
aallartinneqarlutik.

1989

Januaarip 12-ianni tunisassiorneq aallartippog.

1990

Jens Corneliussenip Finn Jakobsen pisortatut
paarlappaa.

1992

Nis Nissenip Jens Corneliussen pisortatut paar-
lappaa.

2003

Henrik Estrupip, ukiuni arlalinni Nuuk Imeg-mi
tunisassiornermut pisortaareerluni Nis Nissen
pisortatut paarlappaa.

1992-imiit (immiaagqat) kiisalu 1998-imiit
(imeruersaatit) akii nikinnikuunngeriarlutik
gaffakkiartulerput.

2003-p naalernerani namminersornerullutik
Oqartussat nalunaarput, allat aningaasaleerusut-
tut nutaanillu pilersitserusuttut periarfissinniarlu-
git, aktiaatimik tuninissaat kissaatigigitsik.

Containerinik inissiivik allilerneqarpog.



2004

Immiaaqqganik niogqutegarneq ukioq 2000-imut
sanilliullugu 25 procentimik appariarpoq. Akigititat
apparnegarput, avataaniillu Kalaallit Nunaannut
immiaaqqganik tikisitsisogartarneraniit appasinne-
rulerulerlutik (akitsuutit ilanngunnagit).

Unammilleqatigiinnermut ataatsimiititaliap piu-
masaraa Nuuk Imeqg-mit kisermaassineq unitsin-
negassasoq. Pilersitsinermiilli ukiuni siullerni 20-ni,
tassa 2009-p tungaanut, kisermaassisinnaatitaa-
neg Namminersornerullutik Ogartussanit qulak-
keerneqarsimavoq.

2005

Oktobarip 14-ianni Namminersornerullutik Ogar-
tussat aktiaateqarunnaarput, aktiaataalu aktiaa-
teqareersut akornanni agguaanneqarlutik.

2004-mi immiaaqgqat akikillinerisa kinguneranik
niogqutiginegartut 5 procentimik gaffapput.

Dunkit 2 literikkaat siulliit Nuuk Imeqg-mi maqi-
teriffigineqgalerput.

Allagartat palitsillu laseri atorlugu ullulerneqar-
talerlutillu stregkodeqartinnegalerput.

2006

Immiaagganik niogqutegarneq appaqqgippog.

Puiaasanik nakkutillisarneq nutaaq pilersinne-
garpog.

Puut pillugit nalunaarutip allanngortinnissaa
Namminersornerullutik Oqartussat aarlerisaaruti-
gaat — Nuuk Imeqg-miillu siunissaq ungasinnerusoq
eqqgarsaatigalugu piumasaqgaatinik sinaakkusiinis-
saq atugassagartitsinissarlu noggaassutigilerpaat.

Narsag Brewhouse aamma Godthab Bryghus
magqiteriveeqqganik aallartitsipput, Nuuk Imeg-miillu
magiterissussinissamut isumaqatigiissutegarnissaq
negereroorutigineqarluni.

Avatangiisinut atatillugu akuerinegarnissaq
Nuuk Imeqg-mit sulissutigineqalerpoq.

2007

Immiaaqqgat Narsaq Brewhousemeersut maginne-
qartalerput.

Nuuk Imeg-mit puiaasat 0.5 literikkaat imermik
tunisassiornermi atorneqalerput.

Sukkut tunisassiornermut iffiornermullu ator-
neqgartut akitsuuserneqartalerput, saniatigullu
malunnaatilimmik akitsuinermik kingunegartumik,
sodavandit akitsuuserneqarlutik.

llulissani magiteriveeqgamik aallartitsisogar-
pog.

Nuuk Imeqg-mit eqqoriarneqarpoq, akitsuuser-
suinerit saftimik tunisassiorneq imminut akilersin-
naajunnaarsissagaat.

2008

Sodavandinik saftimillu niogqutegarneq appariar-
pog. Inatsisinik unioqquititsilluni avataani tunisas-
sianik eqqussuineq gaffariarpoq.

Greenland Brewhouse akiliisinnaajunnaarpog.

Nuuk Imeg-mit Godthab Bryghusip immiaara-
liaa maginnegartalerpoq, nuna tamakkerlugu
taakkua tunisassiaannik siammarterisinnaaneq
qulakkeerniarlugu.

Saftimik magitsivissanik dunkinik plastikkinik
kuisivissaq Nuuk Imeqg-mit pisiarinegarpog.

Henrik Estrup Bernhard Christensenimit pisor-
tatut paarlanneqarpoq.

2009

Dunkinik plastikkinik tunisassiorneq atorfinnik
marlunnik pilersitsinermik kinguneqgarpog.

Puiaasani PET-ni utertinnegartuni arlaannik
imerpalasumik akugititassaanngitsumik pegarner-
soq paasiniarlugu atortussaq "naamasinnaasoq”
nutaaq pisiarineqarpoq — taamaalilluni puiaasat
errornegartinnagit tamakkua immikkoortinneqgar-
sinnaalerlutik.

Suliffeqarfik avatangiisinut atatillugu akuersis-
summik tuninegarpoqg.

Tunisassiornermut atortut nutarsarneqartarnis-
saat qulakkeerniarlugu, aningaasaliissutigineqgar-
tartut gaffannegarnissaat aalajangerneqarpoq.
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2010
Poortuut puuiaatigiutigisoq nutaaq pisiarineqar-
pog.

Puiaasat PET-t atoqginnegannginneranni sali-
gummik gallerneqarsinnaalerput.

KNI-p kisermaassilluni assartuisinnaatitaanera
unitsinneqassasoq, unammillegatigiinnermut
oqgartussat kissaatigaat.

2011

Puukut atornegaqgaarnerminniit kasiilerneqgar-
nissamik tungaannut atornegartarnerat pillugu
Namminersorlutik Ogartussat misissueqqgissaari-
titsipput. Misissueqqgissaarnermi paasineqarpoq,
qgillertuusanik allanillu puulinnik avataaniit tikisit-
sisarnermut sanilliullugu, maannakkut aaqqis-
suussaq avatangiisinik mingutsitsinnginnerujus-
suusoqg.

Unammilleqatigiinnermut qullersagarfik tassu-
nga assingusumik nalunaarusiorpoq, tassanilu
ogaatigineqarluni, kikkulluunniit tunisassiorsinnaa-
lernerisa akit apparnerannik noggaassutaasullu
annertusinerannik kingunegarnissaa ilimanartoq.

Unammilleqgatigiinnermut qullersaqarfiup nali-
linermini oqaatigaa, KNI-p kisermaassilluni siam-
marterisinnaatitaaneranik KNI-p Nuuk Imeg-mik
isumagqatigiissuteqarnera inatsisitigut illersorne-
garsinnaanngimmat unitsinneqartariagartoq.
Taamaalilluni angallassinikkut ajornakusoortumi
pilersuinermut atatillugu ukiuni 22-ni suleqatigiin-
neq taamaatinneqarpoq.

Atuisartunut akigititat gaffapput — soorlu
taamatut Nuuk Imeq eqqoriaaasimasoq. Aali
kikkulluunniit siammarterisinnaatitaalernerisigut,
unammillersinnaanerup annertusinissaa anguniar-
neqaraluartoq.
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2012

Nuuk Imeq KNI-lu siammarterinissamut isuma-
qatigiissutegarput — angallassinermi pissutsit
ataatsimut isigalugit ajornerulersitsisumik
siammarterinermullu atatillugu pisisartunut qini-
gassagalersitsisumik. Tunisassiat Nuuk Imeg-mit
toggaannartumik pisiarineqarsinnaanerat, siuller-
paamik KNI-p saniatigut allanut periarfissiissutigi-
negarpog.

Teknikkikkut ajornartorsiutegarnerup kiisalu
ukiuni tallimani akitsuutinit nagisimaneqgarnerup
kinguneranik, saftimik tunisassiorneq unitsinne-
garpoq, tamatumanilu suliffiit marluk annaaneqgar-
lutik.

Sinaakkutaatinnegartut qulaajaaffigineqarnis-
saat pillugu politikerit aalajangiisartullu allat
annertunerusumik isumasioqatiginissaat Nuuk
Imeg-mit ujartornegaraluarpoq, tamannali tamak-
kiisumik iluatsinngitsoorpoq. Avatangiisit pillugit
Naalakkersuisup sulegatigiissitamik pilersitsini-
arluni neriorsuinerata kinguneranik, puut pillugit
inatsisit allanngortinnissaat unitsinneqgarallarpoq.

2013

Tunisassianik piginnittut suli magiterissinnaatinni-
arlugit, uppernarsaatinik tunineqarnermi piuma-
sagaatit naammassisarpagut. Minnerunngitsumik
Coca-Colap magqiteruttarnerata kinguneranik,
ukiuni 4-5-ini allagartat uppernarsaatit akuerine-
garsimasut naammassisartuarpagut (ISO9001
aamma FSSC22000). Sulisullu tamanna tulluusi-
maarutigaat.

Nutaanik Naalakkersuisoqalerpoq, naalakker-
suisunngortullu uagut akornutigisassatsinnik niog-
qutissat puui pillugit inatsisinik allannguinisssamik
siunniussipput.

Nuuk Imeq pilersinnegarnerminiit ukiunik
25-nngortorsiornissani aallartippaa.

2014

Januaarip 12-ianni tunisassiulernermiit ukiunik
25-nngortorsiorneq aallartissinnaanngorpoqg.



Ukiut ingerlaneranni
siulersuisuusarsimasut

Qullersaqarfik:

Svend |. Petersen (1986-1987)
Finn Jakobsen (1987-1990)
Jens Corneliussen (1990-1992)
Nis Nissen (1992-2003)

Henrik Estrup (2003-2008)
Bernhard Christensen (2008-)

Siulersuisuni siulittaasuusarsimasut
ilaasortaasarsimasullu

Siulerssuisuni siulitaasuusarsimasut:
Finn Jakobsen (1986-1987)

Einar Lemche (1987-1988)

Jorn Graversen (1988-1989)

Lars Vesterbirk (1989-1991)

Ole Bjerregaard (1991-1996)
Solja i Olavsstovu (1996 — 2003)
Peter Bech (2003)

Gedion Jeremiassen (2003-2005)
Ove Karl Berthelsen (2005-2008)
Per Berthelsen (2008)

Kim Godtfredsen (2008-2009)
Ove Karl Berthelsen (2009)

Mia Nielsen (2009-2013)

Justus Hansen (2013-)

Siulersuisuni ilaasortaasarsimasut

Kunuk Lynge (1986-1991)
- Nuup Kommunea

Jan Streit Christoffersen (1986-1989)
- Nuup Kommunea

Emil Rosing (1988-1991) - Nuup Kommunea
Jens Olsvig (1991-1992) - Nuup Kommunea
Juaaka Lyberth (1991-1995) - Nuup Kommunea
Isak Kleist (1993-1996) - Nuup Kommunea
Miilu Lars Lund (1996-2001) - Nuup Kommunea

Per Berthelsen (2001-2002 og 2008)
- Nuup Kommunea

Ove Karl Berthelsen (2003-2009
- Nuup Kommunea

Kim Godtfredsen (2008-2009) — Nuup Kommunea

Mia Nielsen (2009-2013)
- Kommuneqarfik Sermersooq

Finn Jakobsen (1986-87)

— Namminersornerullutik Oqgartussat
Flemming Bolgz (1986-1989)

— Namminersornerullutik Oqartussat

Einar Lemche (1987-1988)

— Namminersornerullutik Oqartussat

Bjorn Briegel (1987-1988)

— Namminersornerullutik Oqartussat

Jorn Graversen (1988-1989)

— Namminersornerullutik Ogartussat

Lars Vesterbirk (1989-1991)

— Namminersornerullutik Oqgartussat

Seren Hald Mgaller (1991-1995)

— Namminersornerullutik Oqartussat

Ole Bjerregaard (1991-1996)

— Namminersornerullutik Oqartussat

Brian Buus Pedersen (1995-1996)

— Namminersornerullutik Oqartussat

Solja i Olavsstovu (1996-2002)

— Namminersornerullutik Ogartussat

Peter Bech (2003)

— Namminersornerullutik Oqartussat

Gedion Jeremiassen (2003-2005)

— Namminersornerullutik Oqartussat

Bent Bryde Nielsen (1986-1994)

— Faxe/Royal Unibrew

Jorgen Galst (1986-1990) — Faxe/Royal Unibrew
Peter Rasmussen (1994-1995)

— Faxe/Royal Unibrew

Jorgen Worning (1991-2002)

— Faxe/Royal Unibrew

Poul Mgller (2002-2008) — Faxe/Royal Unibrew
Henrik Brandt (2008-2009) — Royal Unibrew
Michael Nergaard Jensen (2009-2011)

— Royal Unibrew

Peter Roland (2011-) — Royal Unibrew
Svend I. Petersen (1986-1996)

— Carlsberg Breweries

Michael C. luul (1987-1994) — Carlsberg Breweries
Finn Jakobsen (1994- ) — Carlsberg Breweries
Mikkel Olsen (1997-2013) — Sulisut ginigaat

Hans Peter Kvist Christensen (1997-2010)
— Sulisut ginigaat



Historien 1 korte traek

1979

Et udvalg bestaende af repreesentanter fra De
forenede Bryggerier, KGH og Bryggeriforeningen
nedsaettes for at vurdere mulighederne for at
gennemfare returemballage i Gregnland.

1984

Udvalget afgav rapport i august og opstillede 5
modeller.

Selskabet Danish Interbrew ejet af Faxe
Bryggeri blev pa baggrund af sit samarbejde med
Nuuk Kommune inviteret med til at deltage i de
videre droftelser.

1985

Landsstyret tilslutter sig i princippet en selskabs-
dannelse med Grgnlands Hjemmestyre som
aktioneer.

1986

De forenede Bryggerier, Danish Interbrew,
Gronlands Hjemmestyre og Nuuk Kommune
indgar aftale om dannelsen af Kasoda A/S
(senere Nuuk Imeq A/S).

1987

Kasoda og KNI indgér aftale om eneret péa salg af
virksomhedens produkter. Byggeriet af fabrikken
gar i gang. Nuuk Imeq etableres fysisk i lejede
lokaler. Finn Jakobsen tiltreeder som direktor.

Der udskrives en navnekonkurrence med hen-
blik pa at finde et passende navn. Navneudvalget
med landsstyreformand Jonathan Motzfeldt som
formand og borgmester Bjarne Kreutzmann som
naestformand valgte navnet Nuuk Imeq blandt de
taet ved 1000 indkomne forslag fra hele landet.
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1988

Fabriksbyggeriet afsluttes. Lagerhallen tages i
brug til afholdelse af den farste fiskeriudstilling i
Gronland — med international deltagelse.

Nuuk Imeqgs kampagne for returemballagen
starter med tre lokalt kreerede tegnefilmsspots
under sloganet 'vi ses igen’, som lgbende blev
vist i KNR tv. Det var historiens forste gronlandske
tegnefilm, der blev udarbejdet af Inuk Media.

Ansattelse af ngglemedarbejdere gennem-
fores, og intensive opleeringsaktiviteter og ud-
dannelse i produktionsstyring og produktkvalitet
gennemfares.

1989

Produktionen starter 12. januar.

1990

Jens Corneliussen aflgser Finn Jakobsen som
direktor.

1992

Nis Nissen aflgser Jens Corneliussen som
direktor.

2003

Nis Nissen aflgses af Henrik Estrup, som i en lzen-
gere arraekke var Nuuk Imegs produktionschef.

Priserne stiger efter at have veeret i ro siden
1992 (ol) og 1998 (laeskedrik).

Ultimo 2003 meddeler Hiemmestyret, at man
onsker at afhaende sin aktiepost i Nuuk Imeq for
at lade andre komme pa markedet og give plads
til nye initiativer.

Containerpladsen udvides.



2004

Qlsalget er faldet naesten 25% malt i volumen
siden ar 2000. Priserne szenkes og er nu lavere
end dengang, Grgnland importerede @l (ex afgift).
Konkurrenceneaevnet kraever, at Nuuk Imeqgs
eneret ophaeves. Ved etableringen havde
Hjemmestyret dog forpligtiget sig til at sikre
selskabet eneret i de forste 20 driftsar, dvs.
indtil 2009.

2005

14. oktober udtraeder Grgnlands Hjemmestyre
som aktioneer, og aktiekapitalen fordeles mellem
de gvrige aktioneerer.

Prisseenkningen pa ol i 2004 betyder, at salget
nu stiger 5%.

Nuuk Imeq tapper for fgrste gang vand i 2-liters
dunke.

Laserdatokodning og stregkoder iveerksaettes
pa etiketter og paller

2006

Olsalget falder igen.

Der indsaettes ny flaskeinspektion.

Hjemmestyret varsler aendring af emballage-
bekendtgerelsen — og Nuuk Imeq begynder at
eftersporge langsigtede rammebetingelser og
vilkar.

Narsaq Brewhouse og Godthab Bryghus
etablerer mikrobryggerier, og Nuuk Imeq tilbyder
aftapningsaftaler.

Nuuk Imeq indleder en proces, som skal resul-
tere i miljpgodkendelse.

2007

Tapning af ol fra Narsaq Brewhouse starter.
Nuuk Imeq introducerer vand pé 0.5 liter flaske.
Afgiftsfritagelse pd importeret sukker til industri
og bagerier bortfalder, og der indferes yderligere
afgift pa sodavand, hvilket medfarer markante
prisstigninger.

Der opstar et mikrobryggeri i llulissat.

Nuuk Imeq forudser, at afgiftstrykket pa sukker
vil true saftproduktionen.

2008

Salget af sodavand og saft falder. Importen af
ulovlige produkter stiger.

Greenland Brewhouse gar konkurs.

Nuuk Imeq tapper for Godthab Bryghus for at
sikre national distribution af deres produkter.

Nuuk Imeq investerer i en plaststebemaskine til
produktion af saftdunke.

Henrik Estrup afloses som direktor af Bernhard
Christensen.

2009

Plastdunkeproduktionen skaber to stillinger.

Der investeres i en ny sakaldt sniffer, der er
et apparat, som kan ”lugte”, om der har veeret
ugnskede vaesker i returnerede PET-flasker — og
dermed kan frasortere disse, for flaskerne sendes
videre til skylning.

Virksomheden miljggodkendes.

Der traeffes beslutning om at @ge investerings-
niveauet for at sikre, at produktionsapparatet er
up-to-date.

Volumen falder pa alle produkter.

2010

Der investeres i en ny ind- og udpakker.

PET flaskerne kan nu granuleres og sendes til
recycling.

Konkurrencemyndighederne giver udtryk for, at
KNI’s eneret til distribution skal ophaeves.

2011

Selvstyret gennemfarer en livscyklusanalyse pa
emballagesystemet. En analyse, der bekraefter,
at det nuvaerende system er miligmaessigt
overlegent i forhold til import i ddser og anden
engangsemballage.

Konkurrencestyrelsen far tilsvarende udarbej-
det en rapport, som papeger, at en liberalisering
af markedet sandsynligvis vil betyde lavere priser
og @get udbud.

Konkurrencestyrelsen bedemmer KNI's
distributionseneret som ikke lovmedholdig og
kreever, at KNI's og NI's aftale herom ophaeves.
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Samarbejdet gennem 22 ar om en logistikmaessig
vanskelig forsyningsopgave ophgrer dermed.

Forbrugerpriserne stiger umiddelbart — som
forudsagt af Nuuk Imeq. Dette pa trods af, at
meningen var, at en liberalisering af distributionen
skulle @ge konkurrencen.

2012

Nuuk Imeqg og KNI indgér distributionsaftale — en
aftale som svaekker den samlede logistik og stiller
kunder frit i valg af distribution. For fgrste gang
kan andre end KNI kebe Nuuk Imeqgs produkter
direkte.

Efter tekniske vanskeligheder og fem ars
afgiftstryk nedlaegges saftproduktionen, hvorved
to arbejdspladser gar tabt.

Nuuk Imeq forsgger at skeerpe dialogen med
politikere og beslutningstagere vedrgrende en
afdeekning af rammevilkar, hvilket ikke lykkedes
for alvor. Miljgministeren sender emballage-
lovgivningen til hjgrnespark med lgftet om at
nedseette arbejdsgrupper.

2013

Der leves op til certificeringskravet for fortsat at
kunne tappe meerkejernes produkter. lkke mindst
Coca-Cola betyder, at Nuuk Imeq efter en 4-5 ars
malrettet arbejde opnar anerkendte certifiseringer
(1ISO9001 og FSSC22000). Medarbejderne er
stolte over dette.

Der er politisk regeringsskifte, og Naalakker-
suisut strammer formalet med sendringen af
emballagelovgivningen i Nuuk Imegs disfaver.

Nuuk Imeq indleder arbejdet med at fejre 25 ars
jubilaeum.

2014

12. januar kan 25-arsdagen for produktionens
start fejres.

Kalaallit Nunaanni

Danmarkimilu imigassartorneq

Kisitsisit Kalaallit Nunaanni Naatsorsueqqgissaar-
tarfimmeersut naapertorlugit Kalaallit Nunaanni
imigassartorneq annikilliartorpoqg. Ukiut kingulliit
14-it ingerlaneranni innutaasumut ataatsimut naat-
sorsorlugu ukiumut aalakoornartoq akoganngitsoq
9,8 literi Kalaallit Nunaannut eqqunnegartarpog.
Tamanna ukioq 2000-imut sanilliullugu 3,7

literimik appariarneruvoq.

Peqqginnissamut qullersagarfimmiit ksitsisit kingulliit
takutippaat, ukiut 14-it ingerlaneranni gallunaaq
ataaseq ukiumut aalakoornartumik akoganngitsu-
mik 11,1 literimik imigaqartartoq. Tassa agguaqati-
giissillugu ukiumut 1,3 literimik gallunaat kalaallinit
aalakoornartumik imigagarnerusarput.

Alkoholforbruget i
Gronland og Danmark

Ifelge Gronlands statistik er granlands
alkoholforbrug dalende. Grgnland
indferer 9,8 liter ren alkohol om aret
pr. indbygger over 14 &r. Det er et fald
pa 3,7 liter siden ar 2000.

Nyeste tal for sundhedsstyrelsen viser,
at hver dansker over 14 ar i gennem-
snit drikker 11,1 liter alkohol om &ret.
Danskerne drikker altsa i gennemsnit
1,3 liter mere alkohol om &ret end
gronlaenderne.




Nuuk Imegs ledelse

gennem arene

Direktion:

Svend |. Petersen (1986-1987)
Finn Jakobsen (1987-1990)
Jens Corneliussen (1990-1992)
Nis Nissen (1992-2003)

Henrik Estrup (2003-2008)
Bernhard Christensen (2008-)

Bestyrelsesformaend og
medlemmer af bestyrelsen

Formeend for bestyrelsen:

Finn Jakobsen (1986-1987)

Einar Lemche (1987-1988)

Jorn Graversen (1988-1989)
Lars Vesterbirk (1989-1991)

Ole Bjerregaard (1991-1996)
Solja i Olavsstovu (1996 — 2003)
Peter Bech (2003)

Gedion Jeremiassen (2003-2005)
Ove Karl Berthelsen (2005-2008)
Per Berthelsen (2008)

Kim Godtfredsen (2008-2009)
Ove Karl Berthelsen (2009)

Mia Nielsen (2009-2013)

Justus Hansen (2013-)

Medlemmer af bestyrelsen

Kunuk Lynge (1986-1991) — Nuuk Kommune

Jan Streit Christoffersen (1986-1989)
— Nuuk Kommune

Emil Rosing (1988-1991) — Nuuk Kommune
Jens Olsvig (1991-1992) — Nuuk Kommune
Juaaka Lyberth (1991-1995) — Nuuk Kommune
Isak Kleist (1993-1996) — Nuuk Kommune

Miilu Lars Lund (1996-2001) — Nuuk Kommune

Per Berthelsen (2001-2002 og 2008)
— Nuuk Kommune

Ove Karl Berthelsen (2003-2009 — Nuuk Kommune
Kim Godtfredsen (2008-2009) — Nuuk Kommune
Mia Nielsen (2009-2013)

— Kommuneqarfik Sermersooq

Finn Jakobsen (1986-87)

— Grenlands Hjemmestyre

Flemming Bolgz (1986-1989)

— Gronlands Hjemmestyre

Einar Lemche (1987-1988)

— Gronlands Hjemmestyre

Bjorn Briegel (1987-1988)

— Gronlands Hjemmestyre

Jorn Graversen (1988-1989)

— Gronlands Hjemmestyre

Lars Vesterbirk (1989-1991)

— Grenlands Hjemmestyre

Sgren Hald Mgaller (1991-1995)

— Gronlands Hjemmestyre

Ole Bjerregaard (1991-1996)

— Gronlands Hjemmestyre

Brian Buus Pedersen (1995-1996)

— Gronlands Hjemmestyre

Solja i Olavsstovu (1996-2002)

— Gronlands Hjemmestyre

Peter Bech (2003) — Grenlands Hjemmestyre
Gedion Jeremiassen (2003-2005)

— Gronlands Hjemmestyre

Bent Bryde Nielsen (1986-1994)

— Faxe/Royal Unibrew

Jorgen Galst (1986-1990) — Faxe/Royal Unibrew
Peter Rasmussen (1994-1995)

— Faxe/Royal Unibrew

Jorgen Worning (1991-2002)

— Faxe/Royal Unibrew

Poul Mgller (2002-2008) — Faxe/Royal Unibrew
Henrik Brandt (2008-2009) — Royal Unibrew
Michael Nergaard Jensen (2009-2011)

— Royal Unibrew

Peter Roland (2011-) — Royal Unibrew
Svend I. Petersen (1986-1996)

— Carlsberg Breweries

Michael C. luul (1987-1994) — Carlsberg Breweries
Finn Jakobsen (1994- ) — Carlsberg Breweries
Mikkel Olsen (1997-2013)

— Valgt af medarbejderne

Hans Peter Kvist Christensen (1997-2010)
— Valgt af medarbejderne
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Maannakkut siulersuisuusut:

Siulersuisuni ilaasortaq

- Finn Jakobsen (1994-)

- Carlsberg

Siulersuisuni ilaasortaq

- Erling Josefsen (2010-)

— Sulisunit ginigaat
Siulersuisuni ilaasortaq

- Peter Roland (2011-)

- Royal Unibrew

Siulersuisuni ilaasortaq

- Nuka Ugpernangitsoq (2013-)
— Sulisunit ginigaat
Siulersuisut siulittaasuat

- Justus Hansen (2013-)

- Kommunegqarfik Sermersooq

Nusiddende bestyrelse:

Medlem af bestyrelsen
— Finn Jakobsen (1994-)
— Carlsberg

Medlem af bestyrelsen

— Erling Josefsen (2010-)
— Valgt af medarbejderne

Medlem af bestyrelsen
— Peter Roland (2011-)
— Royal Unibrew

Medlem af bestyrelsen
— Nuka Ugpernangitsoq (2013-)
— Valgt af medarbejderne

Formand for bestyrelsen
— Justus Hansen (2013-)
— Kommuneqarfik Sermersooq



Qutsavigaagut

Nuuk Imeqg-mi suleqataasut
pisortaasullu,

Finn Jakobsen,
Jorgen-Anker Ipsen,

Peter Rasmussen,

Fjord Risgaard, Nis Nissen,
Jess G. Berthelsen il.il.

Tak til

Medarbejdere og ledelse
hos Nuuk Imeq,

Finn Jakobsen,
Jargen-Anker Ipsen,

Peter Rasmussen,

Fjord Risgaard, Nis Nissen,
Jess G. Berthelsen m.fl.
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Stormen pa Admiralitetsgen

Et eksempel p&, at nuummiutterne trods alt
godt ved, hvor Nuuk Imeq ligger, er falgende
hzendelse et bevis pa:

Engang meddelte KNR Radio i en aprilshar, at
der var sket en fejlproduktion p& Nuuk Imeq, og
at de fejlproducerede ol kunne afhentes gratis
af folk fra byen. Rygtet breder sig med lynets
hast, og snart var presset pad deemningen pa
Qegertanut (som Admiralitetsgen hedder pa
grenlandsk) s& overveeldende, at man hos Nuuk
Imeqg matte goere sig mange tanker om, hvordan
man kunne forsvare sig mod denne massive

Qegqertakasinni anorersuaq

Nuummiut misiaraluarunilluunniit Nuuk Imeq
sumiinnersoq nalunngilaat. Tamatumunnga
pisimasoq una uppernarsaataavoq:

llaanni apriilip aallaggaataani KNR radiokkut
sallogittaallutik Nuuk Imeqg-mi tunisassiortut
kukkusimammata, kikkulluunniit immiaagganik
akeqganngitsunik aallersinnaaneraasimapput.
Tusatsiagaq siarupallammat sivitsunngitsoq
Qegertakasiit tungaannut sapusiaq inunnik
ulikkaangaarmat, inuppassuit sallogittarne-
garsimasut, neriulluartulli — immagqalu ilaat
sulinertik unitsiinnarlugu Nuuk Imeg-mut
ikiuiartorsimasut - ganoq Nuuk Imeqg-miit iliuu-
seqarfigissanerlugit eqgarsaasersorsimapput.
Inuppassuit sallogittarneqarsimanertik
paasilerlugu pakatserrassimapput. Kalaallit
Nunaata ogaluttuarisaanerani quiasaarluni
sallogittaanerit iluatsinnerpaat ilaata kingorna
akunnerni KNR ganoq ginngarinegartigisima-
nersoq ogaluttuarineqanngilaqg.

Aap, Kalaallit Nunaanni immiaarartorneq
annikilliartoraluartoq, suli immiaarartorusut-
togagaaq. Ingammik akeganngitsunik.

invasion af misinformerede, men habefulde
mennesker — hvoraf mange formentlig var gaet
fra deres job i arbejdstiden for at hjaelpe Nuuk
Imeq af med fejlproduktionen.

Omsider gik sandheden op for folkemezengden,
mens skuffelsen bredte sig. Historien melder
ikke noget om KNR’s popularitet — eller mangel
pa samme - i timerne efter en af de mest vellyk-
kede practical jokes i den grgnlandske historie.
Ja, trods et faldende forbrug, er ol stadigveek
meget eftertragtede i Gronland. Isaer hvis de er
gratis.
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